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Rozhovor s RNDr. Pavlem Puncocharem, CSc.,
pracovnikem Sekce vodniho hospodarstvi
Ministerstva zemeéedeélstvi

Zivot u Sazavy, nadseni pro,zivé difvka” a mikrosvét vodnich organismd, dvacet
let védy, pak zlom: Vyzkumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka v transfor-
macnich devadesatych letech a ndsledné Ministerstvo zemédélstvi. RNDr. Pavel
Puncochar, CSc.,, v rozhovoru vzpomina na lidi, ktefi ho formovali, na okamziky,
kdy $lo o existenci nasi instituce, i na to, proc se vefejnost bude muset naucit
vefit predikcim a U¢innym vodohospodaiskym fesenim.

Pane doktore, pochazite z Ceskomoravské vrchoviny a byvate oznaéo-
van za patriota. Co ve vas tento kraj zanechal?

Narodil jsem se v Pelhfimové, ale mladi jsem prozil ve Svétlé nad Sézavou —
par desitek metrl od feky. A to mé zdsadné formovalo na cely Zivot. Byla to
doba, kdy feka byla tak ¢istd, Ze se u nf bézné mdachalo a bélilo pradlo - a ja
ho tam spolu s dalsimi détmi chodil pfi bélenf kropit. V pozdéjsich letech jsem
navic kazdy den jezdil do gymndzia do Ledce nad Sézavou ,Posdzavskym paci-
fikem” podél feky, kolem pfirodni rezervace Stvofidla. Denné jsem vidél, co se
s fekou déje.

V nasf rodiné byli samf rybafi — bratr, tatinek, déda —, takZe pruty a rybaf-
ské ndcinf tvorily béznou souc¢édst domdaci vybavy. Byla to doba, kdy v fece Zily
vsechny druhy ryb. Krdsna doba a musim fict, ze presné to ve mné formovalo
postoj k fekdm, k vodé. Kdyz se dnes projdu kolem Sazavy, tvar si zachovala
v podstaté jen Stvofidla. Vsechno ostatni se zménilo.

Kdyz jste pak Sel na Karlovu univerzitu, uz jste védél, ze chcete ,délat
vodu“?

Zacalo to uz na gymnéziu. Fascinovaly mé detaily, treba ,cervené kulicky”
ve vodé. Pozdéji uz jsem veédeél, ze to jsou vodule. Nebo larvy chrostik(, kterym
jsme jako kluci fikali,ziva dfivka” — schranky si pfistavuji z jehli¢i a kouskd dfeva.
Pozorovat nezmary na hladiné rybnika, to byly zaZitky, které ¢loveka nenechajf
v klidu. Mél jsem stésti i na pedagogy. Nas biolog na gymndziu, profesor Louda,
mUj zédjem podporoval. A na univerzité jsem potkal celou radu dalsich lidi, kteff
mé posunuli.

Kdo vas na zacatku ovlivnil nejvic?

Do Prahy jsem pfisel uz v sedmndcti letech jako,rychleny ro¢nik” z jedenac-
tiletky a hned prvni mésic jsem zamifil na oddéleni hydrobiologie. Asistenty
jsem tehdy trochu zaskocil, protoze na otazku, ¢emu se chci vénovat, jsem bez
vahani odpovédél: procesu samocisténi. Vysvétloval jsem jim, ze denné jezdim
kolem Séazavy a rozdil mezi Usekem nad a pod Stvofidly je natolik vyrazny, Ze
jsem chtél pochopit, co véechno se v fece déje. KdyZ se pak ptali na skupinu
organismd, vybral jsem si vodule, coz byl dal3i 3ok — v celém Ceskoslovensku byl
tehdy na vodule v podstaté jediny odbornik, pan doktor Laska v Brné. Diky mym
uciteldm, zejména panu doktoru Lelldkovi, se mi podafilo s nim navazat kon-
takt a on mé pak u mikroskopu v brnénském byté rodiny Laskovych do prace
s vodulemi ochotné zasvétil.
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Na fakulté mé pak silné ovlivnili pravé doktor Jan Lelldk, Viadimir Kofinek
(pozdéji oba profesoti) a Jarka Horké (pozdéji Kofinkov4, kterd v mladém véku
zemfela), coz byli skute¢ni ,srdcafi” a védé vénovali obrovské mnozstvi casu.
Pfes né jsem se navic dostal do Hydrobiologické laboratofe CSAV na Smichove,
kde jsem uZ od ctvrtého ro¢niku jezdil s pracovniky laboratofe na pravidelné
monitorovani kvality vody v pfehradnich nddrzich. Diplomku jsem délal na
samocisténi Botice mezi Priihonicemi a Prahou. Velmi mi pomohla i pani dok-
torka Véra Straskrabova a zejména pan docent Hrbacek — vénovali mi ¢as, litera-
turu a vedenf, takze jsem po ukonc&eni univerzity mohl plynule navazat a pokra-
¢ovat v oboru v jejich kolektivu.

Co vam dala védecka etapa nejvic - metodiku, trpélivost, schopnost
pochybovat?

Metodiku jisté, ale hlavné trpélivost a pili. Opakovéni, drobné nezdary,
nesmite se nechat odradit. A samozfejmé pochybovat o vysledcich znamena
vracet se k vécem znovu, ovéfovat. Tehdy se zacaly vyraznéji prosazovat statis-
tické metody, chodil jsem na kurzy, abych umél metody statistiky pfi praci hyd-
robiologa vyuzivat. Pozdéji jsem diky tomu dokézal statistiku nejenom pouzivat,
ale dokonce i vysvétlovat kolegdm nebo ji pfednaset na seminafich.

J& bych nefekl, ze to bylo,brzy” — védeckou praci v zakladnim vyzkumu jsem
délal pres dvacet let. Zlom pfisel v dobg, kdy se ¢ast akademie méla stého-
vat z Prahy do Ceskych Budé&jovic. Pro mé to bylo osobni i rodinné rozhodnuti.
Méli jsme zdzemi v Radotiné, manzelka pUsobila na Prirodovédecké fakulté na
oddélenfalgologie. Odchod z Prahy pro mé zacal byt nepfijatelny. Bylo to jedno
z nejtézsich rozhodnuti: nechat védu a snazit se délat prakticky, aplikovany
vyzkum. Pfihlasil jsem se do konkurzu na vedouciho mikrobiologické labora-
tofe ve Vyzkumném Ustavu vodohospodarském a v roce 1986 jsem tam byl pfi-
jat a nastoupil.

Kdy jste si poprvé opravdu pfipustil, Ze uz nepijde ,jen” o odbornou
praci, ale hlavné o vedeni lidi, odpovédnost a rozhodovani, a co pro vas

Po politickém i ekonomickém zlomu jsem se v roce 1990 prihlésil do kon-
kurzu na reditele. K tomu mé vyrazné povzbudila fada zaméstnancl Ustavu
a zejména vedouci pracovnici vodohospodaiskych laboratofi v Ceské repub-
lice, a to jak v oboru vodovodu a kanalizaci, tak ve statnich podnicich Povodi,
ktefi poslali na tehdejsi Ministerstvo lesniho a vodniho hospodafstvi doporucu-
jici dopis. Mél jsem pocit, ze mém redlnou sanci uspét, ale zaroven jsem veédél,
7e 7z vodohospodafské praxe neznam vsechno. Nékolik kolegl mi proto pfed
konkurzem pomohlo zardmovat, co vsechno vodni hospodéistvi zahrnuje, pro-
toze moje tézisté bylo do té doby spis ve védé. Zvlast si vazim podpory a rad
pana inzenyra Vaclava Zemana, které pro mé byly nejenom tehdy, ale i pozdéji
neocenitelné.



Jaky byl prvni den vaseho feditelovani ve Vyzkumném ustavu
vodohospodaiském?

Prvni den byl hodné o ocekdvani a taky o nejistoté — pracoval jsem tu tfi
roky, znal jsem skoro véechny zaméstnance a fada z nich cekala, Ze se,pfes den”
véechno zméni. Priority jsem ale citil hned: bylo nutné Ustav integrovat, a to jak
prostorové (mit Sest pracovist na rliznych mistech v Praze bylo nelnosné), tak
i ve stylu prace, aby vznikaly tymy pro komplexni fesenf a nejel kazdy tzv. ,po
svém prkné” Tehdy tu bylo hodné $pickovych expertl v jednotlivych oborech
a specializacich. Ministerstvo tomu nijak nebrénilo, protoze si vystacilo s tim, co
potfebovalo pro fizeni vodniho hospodafstvi, a zbytek prace nechavalo na vali
pracovnikd a jejich vyzkumnych zpravach. Jenze pravé proto byla $koda, Ze se
specialisté vic nespojovali nad konkrétnimi problémy, jez vyZaduji vice pohled
pro komplexnf feseni. Takze moje tfi Ukoly byly: integrovat mistné, integrovat
odborné a zvysit prestiz Ustavu zahrani¢ni spolupraci — tu se postupné dafilo
Uspésné rozvinout se dvanacti Ustavy ze Sesti evropskych zemi.

Zaskocilo mé viak hned prvni jedndni na nové vytvofeném Ministerstvu
zivotniho prostiedi. Neuposlechl jsem, kdyz mi doporucili, koho si mém vybrat
zandméstka — a prisel, trest” v podobé seskrtani ¢asti financi pro Ustav, coz jsem
musel dofesit Usporami. Soucasné tam byl tehdy mym nadfizenym naméstek
ministra Bendy, ktery byl pfesvédceny, ze podobné instituce jsou zbyte¢né a ze
i Ustav je zbytecny, takze ho chtél zadsadné predélat a v podstaté témér zrusit.

Jak jste to ustal?

Viysledek byl, Ze jsem fekl:,Ne, ne, jsem presvédcen, Zze podobné instituce maji
byt zachovany — staci se podivat na zépad od nés, do zemi, které jsou ekono-
micky vyspélé a demokratické!” Udélal jsem tedy Ukrok v tom, Ze jsem navrhl, aby
to posoudila skupina uzndvanych zahrani¢nich odbornikd, nejlépe z Velké Britanie.
Za penize Evropské komise pak pfijela skupina expertt z Anglie, Ustav véetné pobo-
Cek prosla a napsala zpravu, kterd ministerstvu doporucila Ustav nerusit, ale naopak
ho rozvijet a dat mu 3anci, aby si mohl v praktickych projektech i pfivydélat. Byl to
strategicky krok, ktery Ustav zachranil — poprvé a pozdéji pak jesté jednou.

Tim zérover\ zacalo obdobi, kdy se musela fesit i integrace a ,tvrdd" realita
uvnitl. Ne vsichni se dokdzali smifit s tim, Ze 620 pracovnikd je moc a Ze ne vsichni
jsou efektivné vytizeni. Snizovani poctu zaméstnancl bylo narocné a lidsky velmi
nepfijemné. SnaZil jsem se ale postupovat tak, abych nevypadal jako krveziz-
nivy $éf, jenz vyhazuje na potkdni: nastudoval jsem si jejich vystupy, mluvil jsem
s nimi a ukazoval konkrétné, ze tfeba tfi roky nepfisel posun ve vysledcich jejich
prace. Bylo to tézké, protoze v tu chvili nastavite zrcadlo, ze se vlastné tfi roky vezli
a nic. Ke snizenf poctu zameéstnancud prispél v tehdejsim privatizacnim nadseni
i odchod nékterych pracovnik do privéatni sféry, bohuzel vesmés téch kvalitnich.

Zminil jste Britanii. Jak jste jednu ze svych priorit, zahranicni spolu-
praci, rozvijel dal?

Hodné s Némeckem — kvdli Labi. Vznikla Mezindrodni komise pro ochranu
Labe a chtél jsem, aby se Ustav zapojil. Jedna z nejintenzivnéjsich spolupraci po
roce 1990 byla s GKSS Geesthacht. Spole¢ny monitoring, odbéry a z toho se zro-
dila tradice Magdeburskych seminard, kterd stale trva. Vzniklo to az legracné:
kolega z GKSS, pan doktor Wilken, potfeboval rychle na vlak, shanél taxi. Odvezl
jsem ho autem na hlavni nddrazi a cestou jsme si placli, Ze z toho udéldame pra-
videlné seminafe. A vydrzelo to dodnes.

Pomohla ndm i instituce RIZA v Nizozemsku. Vzal jsem tam skupinu vedou-
cich pracovnikd, aby vidéli, jak podobny Ustav funguje. A dllezita byla i technicka
podpora od Danského hydraulického institutu. Tehdy tam meéli velmi uznava-
nou novinku, matematicky model MIKE 11. Dojel jsem za jejich feditelem — byl
zakladatelem tohoto Ustavu — a pifmo ho pozadal, ze VUV by velmi potieboval
jejich vseobecné ocenovany nastroj na modelovéani pritokd, povodni a testovani
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protipovodnovych opatfeni. A on mi po delsim rozhovoru fekl: ,Dobre, ja vam
ten MIKE ddm. Kdyz jsem se ptal, co za to, odpovédél:,Nic" Dodnes to povazuji
za vyjimecny moment — z mé strany za drzost, od néj za velkorysost.

Z naseho ustavu jste presel na Ministerstvo zemédélstvi. Pfekvapil vas
rozdil?

Samozfejmé. Je to jiny druh prace — podklady pro rozhodovani, legislativa,
procesy uvnitf ministerstva. Hodné mi pomohl inZzenyr Jan Plechaty, ktery mé
rychle ,zaskolil” a ob¢as mi hodil na stdl néco, co se muselo udélat narychlo
pro ministra. Tam se ¢lovék nauci rychlé dovednosti. Zaroven jsem zjistil, ze
pokud chcete prosadit vécné spravné véci, musite umét komunikovat s politiky
a vedenim statni spravy. A ne vzdy jsem vyhovel pdvodnimu zadéni, kdyZ jsem
byl presvédceny, Ze je Spatné. Nékteré strety byly tvrdé a zpétné se nékdy divim,
Ze jsem to ,ustdl”. ZUstdva pro mne prekvapivé, Ze mne néktery ministr neod-
volal z funkce vrchniho feditele, protoze jsem se snazil drzet vécnou rovinu —
vysveétlit, co je vhodné a dllezité pro hospodafeni s vodou a spravu vodnich
zdrojl, a naopak odmitat aktivity, co by tomu Skodily.

Jako milnik kariéry jste jednou zminil tvorbu nového vodniho zakona.

Byl to Uplné novy zékon, protoze ten ze sedmdesatych let uz byl opravdu
prezity. PGvodné to mélo za Ukol Ministerstvo Zivotniho prostredi, jenze tam se
Ukol nedafilo dotahnout, takze ho nakonec dostalo Ministerstvo zemédelstvi.
My jsme na ném zacali intenzivné pracovat na pfelomu roku 1999 a 2000.

Tady musim vyzdvihnout svého spolupracovnika inZzenyra Mirka Kréle, ktery
se mnou presel z Vyzkumného Ustavu vodohospodarského na ministerstvo.
Kolega Kral, to byla studnice znalosti spravnich postupl a vodohospodafského
rozvoje. Spolu s dalSimi kolegy a pravniky ze statnich podnikl Povodi jsme
postupneé sepisovali jednotlivé ¢asti zékona.

Kdybyste mél popsat nejvétsi rozdil mezi sepsanim dobrého navrhu
legislativniho predpisu a jeho protlacenim do praxe, véem by spocival?

Umét dobre vécné formulovany text politicky prosadit. V tom musim zminit
naprosto nedocenénou roli inzenyra Karla Turecka, tehdejsiho ndméstka minis-
tra zemédélstvi. On mé vlastné vycvicil v tom, abych se nenechal odradit jedno-
duchymi vykriky politikd v Poslanecké snémovné nebo v Senétu, ale postupné
je vécné presvédcoval, Ze to takhle ma byt a Ze je to dobré.

Soucasné jsme vedli docela tvrdy boj s Ministerstvem Zivotniho prostredi,
které se snazilo fadu véci upravit podle svého, a my jsme tomu vzdorovali a usi-
lovali o to, aby to bylo technicky proveditelné v praxi a aby to skute¢né fungo-
valo pro,blaho vody" v Ceské republice.

Pamatuji si i nékteré vypjaté momenty: chodil jsem na jednani ministrd
a nikdy nezapomenu na velmi vzrusenou vymeénu nazorl mezi mnou a minist-
rem Zivotniho prostredi Milosem Kuzvartem, kdy jsem byl napominén, ze mlu-
vim s ministrem a mam toho nechat. Nastésti jsme se znali uz z dfivéjska a on
tehdy fekl: ,Ne, zndme se a musime si to vyfikat," coz jsem ocenil. Nakonec se
zakon protahl vlddou, hlavni kompetence zlstaly na Ministerstvu zemédélstvi
a ostatnim resortdm byly v zdkoné jasné vymezeny kompetence jako takzvana
sdilend kompetence Ustfednich vodopravnich uradd.

Kdyz odhlédneme od vystavby novych nadrzi, jaka tfi opatieni podle
vas posunula vodni hospodarstvi dopredu?

Pokud mluvime o rdmcich a principech, za dtlezité povazuji princip ,znecis-
tovatel plati, uzivatel plati’, ochranna pasma vodnich zdroju a jejich vynucovani
a technickobezpecnostni dohled - jeho vyznam dnes roste i u mensich nadrzi
a rybnikd kvali rizikm pfivalovych srazek a Skod. Obrovskym posunem jsou
také informacni systémy a modelové prostfedky.

Dnes je fada véci pfedvidatelnd a dohledatelnd v databazich. A pokud jde
o né&drze, klicové bylo a je drzet Uzemnfi hajeni lokalit, ve kterych by bylo mozné
v budoucnu akumulaci vody fesit v dostate¢né kapacitnich pfehradnich nadr-
Zich. Zklamanim pro mé je, jak dlouho se ¢ekd na nékteré realizace — myslim
napiiklad protipovodnovou nadrz Nové Hefminovy. Casto to bohuzel funguje
tak, ze se véci pohnou az po velké uddlosti, provédzené skodami a nepfiznivymi
nasledky, které ,probudi” politiky i vefejnost k rozhodovani.

Kdybyste se podival do budoucnosti - jak vidite vodni hospodarstvi
za patnact az dvacet let?

Budeme muset mnohem vic vnimat dlsledky rostouci teploty vzduchu
a efekt evapotranspirace na vodni zdroje. A budeme muset, i pfes odpor ¢asti
vefejnosti, upfednostnit akumulaci povrchovych vod. Podzemni vody se kvdli
nedostatku snéhu a rychlému odtoku vody po pfivalovych srazkdch nestacf
dopliovat. Nedafi se zatim ani zahdjit posilovani akumulace podzemni vody
infiltracnimi variantami. Bez vody to nepujde: pro kvalitu Zivota, hospodarstvi,
udrzitelnost, energetiku.

Vefejnost by méla prestat naslouchat a véfit jednoduchym tvrzenim, ze
zména hospodareni v krajiné sama viechno vyresi. Ano, je dilezitd, ale jsou
situace, kdy i pfi dobrém hospodarteni pfijde povoden, jelikoz padnf profil je
nasycen, nebo sucho kvlli dlouhodobé vysokym teplotdm a spotiebé vody
vegetaci. Budoucnost vidim v tom, Ze bude nutné presvédcit vefejnost, Ze
nékterd technicka opatfeni, napfiklad vodni dila, jsou nezbytnd, i kdyz se lokélné
dotknou obci nebo piirody. Casto k tomu pfispiva také pocasf, tieba jeho prudké
zmény, které lokalné negativné postihnou obyvatele. Nicméné soucasny vodni
blahobyt vede obecné k rychlému zapomnéni vefejnosti.

Prlizkum voduli v Krkonosském nérodnim parku,
odbér na lokalité Mala Upa nad soutokem s Upou (Cervenec 2019)
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Setkéni prezidentd Mezindrodni komise pro ochranu Labe pfi 25. vyroci jeji existence

(zleva: moderatorka, Dr. H. Wendenburg, Dr. Ing. D. Ruchay, Ing. F. Pojer, Dr. H. Bloech,
Dr. P. Punc¢ochéar a Dr. F. Holzwart)

Kdybyste stal pfed prvnim ro¢nikem vodohospodaiii - co byste jim
iekl?

Jste na spravné adrese, protoZe Zivot na Zemi bez vody neni mozny.
Doporucil bych jim precist si Evropskou vodni chartu z roku 1968. A fekl bych
i to, ze voda je ,milenka nejvérnéjsi’ — da vam velké uspokojenti, kdyz se podafi ji
zlepsit nebo rozhojnit jejf zasoby. Ale vyzaduje to pili, vytrvalost a mezioborové
znalosti. A nespoléhat se slepé na moderni informacni technologie: kdyZ pfijde
blackout a selze vSechno, budete to vy, kdo musi rozhodovat a vystacit si s tim,
o vite.

Jak vypada vas idealni den mimo praci?

Kdyz jsou volné dny delsi nez tii Ctyfi, jsem nervozni, ze néco zanedbavam.
IdeéIni den: vstanu, uvafim kafe, projdu zpravy o vodnim hospodafstvi a stav toku.
Toto zpravodajstvi sleduji denné, madm ho i v mobilu. A pak bych jel na ryby, tfeba
k Berounce nebo k milované Sazaveé. Zahledét se, zavzpominat, zachytat si. A pokud
by slo o delsf volno, 18kd mé terén: rad bych doplnil sbéry a prizkum voduli na
Sumave.V mé doméci laboratofi nasbirané vzorky pockaji. Myslim dopiedu: az jed-
nou nebudu schopny jezdit do terénu, chci mit materidl a vénovat se mu v klidu.

Na uplny zavér mi dovolte rychlou palbu.
— Voda je pro mé: Zivel, ktery mi ucaroval.

— Nejvétsi profesni lekce: opustit badatelsky vyzkum a neodejit za védou
do Ceskych Budgjovic.

RNDr. Pavel Puncochar, CSc.
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Odbér voduli v jezefe Ochrid v Albanii (Cervenec 2023)

protoze jsem z badatelstvi preSel do aplikovaného vyzkumu a nasledné
do statni spravy.

— Jedna véc, kterou bych si pral, aby verejnost o vodé chapala: aby
pochopila, Ze bez vody to nejde a Ze o vodni zdroje je potfeba pecovat
vodohospodarsky technickymi opatfenimi, ne jenom ocekavat, jak je zajistf
prirodé blizka opatrent.

— Kdybych se nevénoval vodé, byl bych: mozné Iékar — to by mé taky hodné
lakalo. Paradoxné mi to doma spis rozmlouvali; kdyz jsem na koleji bydlel
s mediky, fikal jsem si-,Pane jo, antropologii mam natotata v maliku, takové
studium by mé taky bavilo”

Pane doktore, dékuji vdm za rozhovor.

Ing. Josef Nistler
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vodnich roztocl, zejména voduli.




