Rozhovor s Mgr. Petrem Birklenem, generalnim reditelem Povodi Odry

Zacatkem biezna tohoto roku se stal generalnim feditelem statniho podniku Povodi Odry. Jak dlouha
byla cesta na tento post a co pro néj znamena? Jak se vypotadal s nasledky povodni v roce 2024 a jak
zvlada boj proti dezinformacim? A bude koneéné vybudovana jiz mnoho let diskutovana ptehrada Nové
Hefminovy? Na nase otazky pro srpnové VTEI odpovida Mgr. Petr Birklen.

Pane fediteli, vystudoval jste obor Systematicka biologie a ekologie se zaméFenim na hydrobiologii
na Univerzité Palackého v Olomouci. Co bylo impulzem, respektive co vas privedlo k tomuto
oboru?

Uz jako kluk jsem byl fascinovan dvéma fenomény: svétem zivych organisml — jak cely komplexni
systém funguje — a pak zcela konkrétné lidskym télem. Kdyz jsem se na gymnaziu rozhodoval, jakou
cestu po maturité zvolim, vyhralo studium mediciny. Jsem ale z generace tzv. Husdkovych déti a pocty
zajemcu o studium nejen mediciny byly tehdy omracujici, coz nakonec v kombinaci s mymi trochu
rebelskymi roky vedlo k tomu, Ze jsem se na zadnou Skolu nedostal. To byla tvrda, ale jak Cas ukazal, i
docela uzite¢na rana. Jakousi nahodou jsem narazil na nové otevirané pomaturitni studium v Ostrave,
které se zaméfovalo na aplikovanou ekologii. Bylo mi to blizké, tak jsem to zkusil s tim, Ze ten rok
alesponi vyuziju k intenzivni pfipravé na dalsi pfijimaci zkousky. Nakonec se mé rozhodnuti ukazalo
jako skvéla volba. Ten obor totiz tehdy teprve zacinal, moc se o ném neveédélo a studentii tam bylo
jenom par. Vyucujicimi byli tenkrat prednasejici z Katedry biologie a ekologie Pfirodovédecké fakulty
Ostravské univerzity. Tam jsem se setkal s osobnostmi jako tfeba se Zdeiikem Durisem, Zdeiikem
Majkusem, Jaroslavem Asmerou nebo Alesem Dolnym, ktefi k nam méli naprosto fantasticky piistup.
Navic tim, jak nas bylo malo, vznikla skvéla parta a zazili jsme i spoustu legrace. Tato kratka, ale
intenzivni zkuSenost se nakonec stala zasadnim impulzem K tomu, Ze dal$i ptihlasku jsem si po roce dal
rovnou na obor Systematické biologie a ekologie. Studium jsem zacinal na Ostravské univerzité, takze
jsem de facto pokracoval se stejnymi pedagogy. Magistersky titul jsem si pak dodélal v Olomouci na
Palackého univerzité.

Po dokon¢eni studii jste — S malou pi‘estavkou — vice nezZ osm let pisobil jako vedouci regionalniho
pracovisté AOPK v Ostravé. S jakymi ,,postudijnimi® ambicemi jste na tuto pozici nastupoval?
Vzpomenete si na sviij prvni projekt?

AOPK pro mne sice byla po $kole meta, ale nakonec to nebyla moje prvni pracovni zkugenost. Cekala
mne civilni sluzba a ja jsem si dal za cil délat to, co nebude uplIné ztrata ¢asu a bude to uzite¢né pro moji
dalsi profesni drahu. Tehdy jsem pfisel na stiedisko AOPK v Olomouci a ptal jsem se, jestli by mne
nevyuzili jako civilkafe. Vedouci Jirka Safat mne sice trpélivé vyslechl, ale ekl mi, at’ pfijdu, aZ budu
mit po civilni sluzbé. Takze na AOPK jsem musel zapomenout, nicméné vV novinach jsem nasel inzerat
informujici o vyb&rovém fizeni na vodohospodatského technika v Ceském rybaiském svazu v Ostrave.
Drze jsem se tam vypravil s tim, ze pokud mne vezmou, museji mi tam nejdfive umoznit absolvovat
civilni sluzbu, coz bylo, jak jsem si zjistil, na rybairském svazu mozné. A oni mne skutecné vzali! Ackoli
to tehdy nebylo zcela dle pravidel civilni sluzby, rovnou jsem tam mohl vykonavat i praci na inzerované
pozici. Tim se mtj zamér naplnil a ja tam nakonec zdstal jesté dalsi dva roky jako zaméstnanec. Zminuji
to hlavné proto, Zze pro mou dalsi kariéru to byla zcela zasadni zkuSenost. Tam jsem se ponofil do
vodohospodaiské praxe a diky spravovanému tzemi, jeZ zahrnovalo celé povodi Odry a ¢astecné i
Moravy, jsem dost detailné poznal nejen hydrografickou sit’ v tizemi, ale i mistni specifika. Zde se také
odehralo jedno z mych dilezitych profesnich setkani, a sice s docentem Milanem Jafabacem, lesnickym
a vodohospodaiskym vyzkumnikem, jenz byl tehdy ¢lenem organt svazu. S nim jsem absolvoval
nespocet terénnich vyjezdi, jednani se spravci tokli a projektanty, ¢imz jsem si v podstaté doplnil i



vodohospodarské vzdélani. Téch nekolik let nasi spoluprace byla opravdu velka skola. AZ po této prvni
pracovni zkuSenosti pfisla nabidka pracovat v AOPK, ve stfedisku v Ostravé. Pii feseni revitalizace feky
Jicinky mne tehdy oslovil vedouci stiediska Vladimir Mana, jestli bych jim nepomohl s vyhlasenim
narodni ptirodni pamatky Skalickd Moravka a neptipravil podklady pro plan péce. Tento projekt se tedy
stal zaroven i mym prvnim projektem v AOPK, ktery jsem zacinal jesté jako externi spolupracovnik.
Zahy jsem byl v AOPK pfijat na misto zoologa a jesté diiv, nez jsem se stihl v této roli rozkoukat, jsem
byl jmenovan do funkce vedouciho pracovisté v Ostravé. To byl pro mne velky skok. I v AOPK jsem
se pak vénoval hlavné vodg, revitalizacim tokti a zprichodnovani migracnich bariér.

VaSe profesni puisobeni je spojené i se soukromym sektorem. Pies pét let jste pracoval ve
spolecnosti Ekotoxa, s. r. 0. Jak moc jste vnimal tuto zménu ve srovnani s vaSimi dosavadnimi
profesnimi zkuSenostmi?

Kdo takovou zménu zazil, jisté potvrdi, ze rozdil mezi svéty vetejného a soukromého sektoru je opravdu
znaény. I kdyz méla Ekotoxa vzdy i vyzkumné ambice a byla primarné orientovana na podporu vefejné
spravy, stale §lo o ,,esero¢ko”, co se musi na trhu uzivit primarné ze zakazek, a to neni v oboru
environmentalniho poradenstvi vzdy upln€ jednoduché. Ja byl do té doby zvykly pracovat s pridélenym
rozpo¢tem a nemusel jsem se aZ tak starat o to, kde na vydaje vezmu penize a jak zaplatim lidi. Najednou
to pro mne jako vykonného feditele byl denni chleba a bylo nezbytné chépat znalosti a zkuSenosti jako
kapital, o ktery bud’ na trhu aktualn€ zajem je, nebo neni. Kdyz to zjednodusim, tak to na jedné strané
znamena neustalé premysleni o novych produktech podle poptavky nebo konkurence a na druhé stran¢
cashflow, tedy stabilni pfisun penéz do firmy. Myslim, Ze se nam za tu dobu spoluprace par véci
podatilo, zejména v oblastech, jimZ jsem se vénoval i pfedtim, tfeba na Ministerstvu Zivotniho prostiedi.
Rozjel jsem produkty, jako je Strategie adaptace mést na zmény klimatu nebo Uzemni studie krajiny,
které jsme pomahali Ministerstvu pro mistni rozvoj metodicky i realizaci pilotniho projektu nastavit. Za
mého pusobeni jsme byli docela uspésni i v té¢ vyzkumné oblasti a podatilo se nam ziskat n¢kolik
vyzkumnych projektt podporenych Technologickou agenturou CR.

Nasledujicich zhruba pét let vaseho profesniho Zivota bylo spojeno s regionalni rozvojovou
agenturou Moravskoslezské Investice a Development, a. S. (MSID). Béhem nékolika mésici jste se
tak z pozice experta na Zivotni prostiedi vypracoval az do vedeni spole¢nosti se zodpovédnosti za
uspésné realizace projekti. Na jaké projekty jste pySny a jaké se naopak nepodafrilo realizovat?

Bezesporu jsem hrdy na ten prvni, jehoz fizeni mne vlastné do MSID pfivedlo. Je jim desetilety
integrovany projekt LIFE COALA, ktery jsem vymyslel s kamaradem a nasledné pftipravil i zadost 0
podporu jeho financovéani. Moravskoslezskému kraji a dal$im dvanacti partnerim se na n¢j podatilo
ziskat dotaci z programu LIFE ve vysi bezmala deseti miliont eur, coz je Sedesat procent celkovych
nakladd. Tento projekt stale bézi a dodnes je teprve druhym integrovanym projektem programu LIFE
v CR a prvnim realizovanym pouze na regionalni trovni. V&tim, 7e Moravskoslezskému kraji pomtize
posilit jeho klimatickou odolnost a podpofi i celkovou transformaci naseho uhelného regionu. Jsem ale
hrdy také na rozvojovy program POHO 2030, ktery jsem s tymem vybudoval na zakladé¢ Koncepce
rozvoje pohornického tizemi na Karvinsku vytvofené mymi pfedchidci. Z tohoto programu vzesel jako
vlajkovéa lod’ nakonec jeden ze strategickych transformacnich projekti Moravskoslezského kraje —
POHO Park Gabriela. Ten fesi preménu byvalého ¢ernouhelného dolu, dnes kulturni pamatky, na
kulturné-vzdélavaci centrum Karvinska. Projekt ziskal stavebni povoleni, ma zajisténé¢ financovani
z Operacniho programu Spravedliva transformace ve vysi 400 miliond Korun a v pfistim roce by se mélo



zacit se stavebnimi pracemi. Co se naopak v ramci programu POHO 2030 nepodafilo, je konverze dvou
likvidovanych ¢ernouhelnych dolti na ekonomické zony. To je pro region velmi potiebné, protoze
s koncem tézby uhli odchazi z ¢asti regionu ekonomicka aktivita, kterou je tfeba nejen nahradit, ale
aktivné vytvaret podminky pro rozvoj ¢i zasidlovani novych a perspektivnich odvétvi primyslu. Pokud
ale vim, nové zalozena statni spolecnost SIRS by tyto pfedpfipravené projekty MSID méla pievzit a
pokracovat v nich. Dulezité je, ze to nebyla marna prace.

Od prvniho brezna letoSniho roku zastavate funkci generalniho Feditele statniho podniku Povodi
Odry. Do této pozice jste, jak jste sim poznamenal, nastoupil v diileZitém obdobi odstrafovani
povodiiovych Skod, realizace protipovodiiovych opatieni a naplnéni harmonogramu pripravy
vybudovani vodniho dila Nové Heirminovy. Co vSechno se podafilo realizovat v otazce
odstrafnovani povodiovych §kod od doby vaseho nastupu do funkce generalniho Feditele?

Bylo by dost nepokorné mluvit po tak kratké dobé o n&jakych zasluhach. Ja jsem prevzal po svém
predchiidei mimo jiné uz zahajenou likvidaci povodiovych skod véetné harmonogramu na dalsi obdobi,
jehoz se viceméné drzim. Moc v tomto procesu urychlit nelze, chci se zaméfit zejména na eliminaci
moznych bariér, které by mohly pfipravu a ndslednou realizaci zpomalit. Je to pfedev§im intenzivni
spoluprace se samospravami i vefejnosti, zejména vlastniky pozemkil v uzemi. Pokud bych to mél vzit
postupng, od loniského roku bylo za likvidaci povodiiovych kod efektivné utraceno kolem 240 miliont
korun, coz byly prostiedky uréené piedev§im na prvotni zabezpeCovaci prace vSude tam, kde to bylo
potieba, abychom alespofi provizorng zabranili dal§im $kodam. Caste¢né jsme se pustili i do obnovy
vodohospodaiského majetku. V soucasnosti dokoncujeme napiiklad obnovu rozplavenych hrazi v
Opavé — Palhanci, v Krnové — Kostelci nebo na soutoku Odry s Opavou v Ostravé. Vzhledem k tomu,
ze Skody jen na vodohospodarském majetku Povodi Odry byly vy¢isleny na 6,1 miliardy korun, teprve
ted’ nas ¢eké opravdu hodné prace. Aktualné spolupracujeme na studii obnovy protipovodiové ochrany
na vybranych usecich Opavy a Opavice, kterou zpracovava AOPK. Na jeji vysledky, jez maji byt
k dispozici v srpnu, chceme navazat projektovou piipravou obnovy Easto znicenych vodnich dél.
Leckde, zejména pak na fece Opaveé mezi Vrbnem a Novymi Hefminovy, ptjde pravdépodobné i o
zménu celé koncepce protipovodiiové ochrany ptirodé blizkym zptisobem. Obdobny postup bude
nasledovat i na B¢€l¢é a Stafici. Nicméné na Opavici jsme jiz ryze v nasi rezii zah4jili projekéni piipravu
obnovy usekl predevs§im Vv zastavénych uzemich, jichz se zminéna studie netyka. Zde neni zpravidla
jina obnova nez v ptivodnich parametrech mozna. Dale nyni intenzivné dokon¢ujeme dokumentaci k
podani zadosti o stavebni povoleni pro vodni nadrz Nové Hefminovy, véetn¢ dofeseni majetkopravnich
vztahi. Z komplexu opatfeni na horni Opavé vedle vlastni piehrady ptipravujeme také opatieni na tocich
pod piehradni hrazi od Zatoru po Krnov. Pro dva tseky jiz bylo vydano stavebni povoleni, pro dalsi
dokoncujeme dokumentaci. Letos chceme jesté zah4jit projektovou piipravu protipovodiovych opatieni
ve mésté Krnov, kterou tak po dohod¢ s méstem o nekolik let urychlime.

Jaké aktudlni projekty protipovodiiovych opatieni jsou nyni ve fazi realizace a u kterych
piredpokladate ,,prestiithavani pasky*“?

Na prvnim misté musim zminit protipovodiiova opatieni v Bohuminé — Pudlové. Stavba za 400 miliont
korun by méla byt dokoncena v roce 2026. Po provedeni technickych opatfeni v ramci této stavby budou
zastavéné Casti zajmového tzemi chranény pied zaplavenim pfi povodni do vyse pritoku 1 555 m?s,
coz nyni odpovida stoletému ovlivnénému priutoku v fece Odfe s bezpecnostnim prevySenim 0,5 m. Je
to také jedna z ostfe sledovanych staveb, ktera zasadnim zptisobem piispéje k ochrané mésta Bohumina.



V letosnim roce budeme pomysIné stiihat pasku na vodnim dile Baska, kde prochazi rekonstrukci
bezpecnostni preliv za 130 miliont korun, jenz nasledné¢ umozni bezpecné a spolehlivé prevedeni
extrémnich povodni a odold UCinkiim kontrolni tisicilet¢é povodiiové viny. Toto vodni dilo je
provozovano v ramci viceucelové Vodohospodaiské soustavy Povodi Odry a svym celkovym objemem
nadrze zhruba 1,1 milionu m? je nejmensi piehradou v povodi Odry. Koncem roku bude dokoncena
stavba jezu R4j — Karvina za 94 miliont korun. Tento jez se nachazi v zemi postizeném dtlnimi vlivy
a byl ve stavu, kdy neplnil svou hlavni funkci, tedy zajisténi odbéru vody. Na financovani rekonstrukce
se podili rovnéz OKD, které je za $kody zptsobené¢ dulni ¢innosti zodpoveédné.

Uzemni rozhodnuti o piehradé Nové Hefminovy napadla ekologicki organizace Déti Zemé,
soucasné bylo nutné doresit majetkopravni vztahy osmnacti majiteli pozemki v katastru obce.
Jak se vam da¥i v této oblasti?

Dnes uZ rozhodnuti soudu zndme. Zaloba spolku Déti Zemé byla zamitnuta, ¢imz se odstranila celkem
vyznamna nejistota v pfipravnych pracich na realizaci piehrady. Pro korektnost je vsak tieba uvést, ze
je zde stale moznost opravného prostfedku, a sice kasacni stiznosti k Nejvy$Simu spravnimu soudu,
ktery jesté muze spolek vyuzit. Chcei k tomu ale fici, ze jedna véc je napadeny pribéh spravniho fizeni
o povoleni umisténi stavby piehrady, konkrétné zpiisobu vypotaddani vznesenych ptripominek spolku
V napadeném rozhodnuti, a véc druha je obsah ptipominek spolku. J4 jsem schopen ovlivnit to, jakym
zpusobem miZeme s t€émito piipominkami pracovat i bez ohledu na aktualni rozsudek. Pokud tedy
existuje zajem jednat o zohlednéni téchto ptipominek a budou-li ve vztahu ke stupni pfipravy relevantni,
jsem takovému jednani zcela otevieny. Jsem dokonce presveédcen, ze nékterym ptipominkam jdeme
v chystané dokumentaci naproti nebo jiz vyplyvaly z podminek, napiiklad posouzeni EIA, ¢i jsou
fesitelné v ramci realizace stavby. Pokud jde o majetkopravni vypofadani, s vétSinou vlastnikd jsme se
dohodli na podminkach vykupu nemovitosti. V piipadé tfi majitelli nemovitosti byl na zac¢atku kvétna
podan podnét k jejich vyvlastnéni. Nicméng i piesto pokracujeme ve snaze najit s témito lidmi dohodu.
Nemtizeme uz ale dale vyckavat a timto krokem si potfebujeme s dostatecnou rezervou uspésné dotazeni
majetkopravniho vyporadani ,,pojistit®. Porad véfim, Ze tento vyvlastiiovaci scénar se nakonec nenaplni
a k dohodé dojde. Jesté zminim, Ze obec Nové Hefminovy zorganizovala 26. dubna referendum, v némz
obCané vyjadtili souhlas s realizaci piehrady i protipovodiiovych opatieni v obci, coz otevielo cestu
k dlouholeté blokaci jakychkoli jednani. S vedenim obce jsem v intenzivnim kontaktu. Potfebujeme,
aby doslo ke zméné uzemniho planu, a zacneme chystat i kompenzacni opateni pro obec, jejichz
ptiprava se zastavila nékdy v roce 2010. Jejich podobu uz jsme ptedstavili na vefejném slySeni. Nyni
pfipravujeme spolecnou pracovni skupinu za ucasti zastupci obce, obCanil i projektanta urcenou
k finalizaci téchto opatieni.

Posledni diileZitou véci, kterou jste pii svém nastupu do pozice generalniho feditele vyzdvihl, byla
kvalitni komunikace smérem k samospravam obci a mést. Jakym zpiisobem zde pracujete
s dezinformacemi?

Ano, to je podle mého nazoru zasadni. Neni to néjaka libiva politika, ale zcela klicova soucast ¢innosti
podniku, ktera muze uSetfit hodné¢ komplikaci zejména v krizovych dobach nebo pifi prosazovani
dilezitych projektti. Zminim tady jen zékladni princip, protoze téma je pfi rozsahu Cinnosti podniku
velmi Siroké. Je potieba si uvédomit, Ze dezinformace nebo nespravné informace se Sifi v dnesni dobé
velmi snadno, protoZe jsou Casto atraktivni at’ uz svou formou, nebo obsahem. Laika snadno n¢kdo
presveédci, ze stavajici povodiova ochrana za povodni v roce 2024 nefungovala — myslim tim naptiklad



situaci, kdy hraze s dimenzemi ochrany na stoletou povoden pretekly —, a ze tedy pottebuje ptehodnotit
ve vztahu k aktualni povodni. Pokud neexistuje jina alternativa, stava se pro mnohé takova informace
jedinym zdrojem a $ifi se snadno dal. Pak uz nezbyva, nez se defenzivné branit, coz uz je samo o sob¢
vétsinou nevyhodna pozice, byt mame oporu v legislativé, v technickych standardech nebo tieba
V né&jakém spolecensko-kulturnim konsenzu. Mym cilem je tedy nastavit troven informaci o ¢innostech
podniku na urovni, kterd povede k obecnému povédomi o tom, co délame a jak ztoho populace
dlouhodobé tézi. Ziskat si tim vefejnost na svou stranu, abychom v dobéch krizi méli na ¢em stavét a
mohli se opfit o uréitou miru znalosti, ze se véci d&ji z néjakého divodu. Chapu, Ze takovy vyklad je
prilis obecny, ale mam z ptedeslych plisobeni stakovymi soustavnymi kampanémi zkuSenosti.
Podrobngji to aktualné zpracovavame v nové komunikacni strategii podniku, kterou budeme mit
hotovou po prazdninéch, a pak bude tfeba dalsi prilezitost se k tomu podrobnéji dostat.

Prozrad’te na zavér ¢tenaiim, kde vidite vase dalsi piisobeni ve vodnim hospodaistvi.

Nad tim ted’ opravdu nepfemyslim. J4 mam v soucasné dobé¢ jedinou ambici, a to pracovat s plnym
nasazenim pro Povodi Odry, konkrétn€ na splnéni tikold, kterym se vénuji u predeslych otazek. Pokud
se mi to podaii a nebudu se navic za samotny vysledek stydét, budu spokojeny.

Pane rediteli, dekuji za Cas, ktery jste venoval nasemu rozhovoru.

Ing. Josef Nistler

Mgr. Petr Birklen

Mgr. Petr Birklen se narodil 27. fijna 1974 v Opavé. Po maturit€¢ na Mendelové gymnaziu v Opave
studoval na Ptirodovédecké fakulté Ostravské univerzity a poté Palackého univerzité v Olomouci, kde
se zaméfil na studium hydrobiologie. Po dokonceni studia pracoval deset let ve statni ochrané ptirody,
kde zastaval funkci vedouciho stiediska AOPK v Ostravé, feditele odboru péée o krajinu na MZP a
nasledné vedouciho Spravy CHKO Poodii. Po odchodu ze statni spravy byl vykonnym feditelem ve
spole¢nosti Ekotoxa, S. r. 0., a nasledné plsobil v piedstavenstvu krajské rozvojové agentury MSID, a.
s. Je autorem a spoluautorem fady projektti zaméfenych na problematiku udrzitelného vyuzivani krajiny
a dopadu klimatické zmény. Od 1. biezna 2025 je generalnim feditelem Povodi Odry, s. p. V sou¢asnosti
zije v Ostrave, je Zenaty, ma dvé dospélé déti.



