Rozhovor s Ing. Tomasem Fojtikem,
reditelem Vyzkumného ustavu
vodohospodarského T. G. Masaryka

M4& za sebou rok v pozici feditele VUV TGM. Jak tento prvni rok hodnoti a co uz
se mu v nasi instituci podafilo zménit k lepSimu? Jak vzpomina na své dvaceti-
leté plsoben v Ustavu v roli bézného pracovnika? A jaké jsou jeho plany a cile
do budoucna ohledné sméfovani VUV TGM? ,Rad bych pokra¢oval v napinéni
mé vize vytvofeni uzndvaného a fungujiciho Ustavu narodniho a evropského
vyznamu jako vyzkumné zékladny pro oblast vodniho hospodéfstvi s tako-
vou pracovni kulturou a prostfedim, aby byl cilovym a prestiznim pracovistém
pro kvalitnf a spokojené odborniky ochotné aktivné spolupracovat,” fika fedi-
tel nasi instituce a nové také prezident Mezindrodni komise pro ochranu Labe,
Ing. Tomas Fojtik.

Pane fediteli, na zacatek mi dovolte tradi¢ni otazku. Pamatujete si
moment, kdy vas poprvé voda oslovila natolik, Ze jste se rozhodl vénovat
ji svaj profesni zivot?

Konkrétni moment si nepamatuji. Je to dano asi tim, Zze jsme zvykli vnimat
vodu jako samoziejmost. Domnivdm se, Ze tento pfistup neni dobry. Voda je

jedna z nejcennéjsich ,véci’, kterou potfebujeme, a méli bychom se k ni podle
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toho chovat, vazit si ji a nalezité o ni pecovat. Prace v nasem Ustavu mi v tomto
ohledu jesté vice otevrela oci a zacal jsem diky ni mnohem intenzivnéji vnimat
dulezitost ochrany vod a vodniho prostredi.

Ve Vyzkumném ustavu vodohospodaiském T. G. Masaryka pracujete
od roku 2004. Vzpomenete si jesté na své zacatky a na svQj prvni projekt?

Do VUV TGM jsem nastoupil do oddéleni GIS a kartografie, kde byl Gzasny
kolektiv, s nimz jsem prozil hezké chvile, za coz koleglm velice dékuji. Jeden
z prvnich projekt(, na kterém jsem pracoval a ktery jsem nasledné ved|, byla
spoluprace se Zemémeéfickym tfadem a Ceskym hydrometeorologickym Usta-
vem na tvorbé a aktualizaci ZABAGED®, konkrétné geometrie a ¢islovanf vod-
nich tokd, vodnich ploch a rozvodnic. Tento dlouhodoby projekt, na ktery
se mimochodem navazuje do dnesnich dnl dal$imi ¢innostmi, mi mimo jiné
ukézal, jak moc ddlezita jsou kvalitni a garantovand data a predevsim spolu-
prace, bez niZ by se jen stézi dosahlo pozadovanych cildi v ochrané vod. Cinnosti
oddéleni GIS a kartografie se prolinaji s ¢innostmi vétsiny obord naseho Ustavu.
Diky tomu jsem pfisel do kontaktu s Sirokou $kalou fesenych projektd, a mél



tak jedine¢nou mozZnost poznat cely zabér nasi organizace. Tyto zkusenosti mi
znac¢né pomdahaji v soucasné pozici.

Mate za sebou prvni rok ve funkci feditele VUV TGM. Jak byste sv(j rok
v této instituci zhodnotil? Splnil vase ocekavani?

Spise si pokladdm otazku, jestli jsem j& splnil ocekavani kolegd jak uvnitf
naseho Ustavuy, tak i mimo néj. Na to se samozfejmé musite zeptat jich. Ja se
snazim délat vie pro to, aby kolegové byli spokojeni a aby nase organizace
vzkvétala. Samoziejmé jsme teprve na zacatku cesty. Kdyz jsem pred rokem
nastoupil do funkce feditele, nalezl jsem zde mnohem vice, feknéme, ,vyzev’,
nez jsem cekal. Ihned jsem se pustil do prace a véfte mi, nebyl to jednoduchy
rok. Nikdy bych ale nemohl vie zvlddnout sém. Uspéch a pokrok by se nedosta-
vily nebyt skvélych koleg, ktefi chtéji nas ustav posunout kupredu. Veliké diky
vam vsem za spolec¢né Usilil

Berete své dlouholeté plisobeni ve VUV TGM jako vyhodu, nebo spise
jako nevyhodu?

Urcité jako vyhodu, nicméné s velkym ALE... Za téch vice neZ dvacet let ve
VUVTGM jsem mél tu moznost seznamit se do hloubky s jeho fungovéanim, ¢in-
nostmi, lidmi, ale i s oblastmi, které nefungovaly Uplné tak, jak by mély.To je pro
funkci feditele zasadnfi véc pro pochopeni organizace a nasledného kvalitniho
fizeni. Vyse zminéné ,ALE" v sobé skryvd nutnost zachovat si dostate¢ny nad-
hled, nezaujatost a odstup. Coz je velice duleZité, ale i tézké. Nicméné to bez
toho nejde. Troufdm si fict, Ze se mi to povedlo, i kdyZ to ne vzdy bylo jednodu-
ché a bezbolestné. Rad bych z této pozice vrétil Ustavu a lidem v ném vse, co mi
dali... vdobrém :-).

Kam by se podle vas mél VUV TGM ubirat a jaké jsou vase cile a plany
do budoucna?

R&d bych pokracoval v naplnéni mé vize vytvoreni uznavaného a fungu-
jictho Ustavu nédrodniho a evropského vyznamu jako vyzkumné zakladny pro
oblast vodniho hospodafstvi s takovou pracovni kulturou a prostfedim, aby byl
cllovym a prestiznim pracovistém pro kvalitni a spokojené odborniky ochotné
aktivné spolupracovat. | kdyz se mnoho vécijiz podafilo sprdvné nastavit a zmé-
nit k lepSimu, pofad jsme na zacatku cesty, kterd rozhodné nebude lehk3, ale
vefim, Ze to spole¢né zvladneme.

Nezbytné nutné je pokracovat ve stabilizaci a posileni tym0, v zajistén{
dlstojného financovéani a predeviim v kvalitnim a nezavislém feseni nejen
védecko-vyzkumnych projektl. Klicova a jedinecnd je i role naseho Ustavu jako
resortni vyzkumné instituce. Diky nasi vice nez stoleté tradici a zkusenostem
nasich zaméstnancd dokaZzeme komplexné uchopit zdsadni témata soucasné
doby v oblasti ochrany vod a na vodu vadzanych druhd, vodniho i odpadového
hospodafstvi, klimatické zmény, hydrologie, hydrogeologie, ale tfeba i geoin-
formatiky a spravy a zvefejiovani dat. Nasledné vystupy z podstaty resortniho
vyzkumu tak nejsou pouze publikacni, ale pfedevsim aplikacni, aby byly k prak-
tickému a vyuZitelnému prospéchu predevsim Siroké vefejnosti, zfizovateli ¢i
jinym poskytovatelim nebo zadavatelm. Rad bych timto také pozval viechny,
ktefi maji zajem se s nasi praci sezndmit, na Den otevienych dvefi, jenz se usku-
tecniiletos v Cervnu.

Od prvniho ledna tohoto roku jste se stal prezidentem Mezinarodni
komise pro ochranu Labe. Prekvapila vas tato nabidka?

Tato nabidka mé prekvapila velice mile a moc si ji vazim. Funkce prezi-
denta Mezinarodni komise pro ochranu Labe je totiz nejen prestizni, ale hlavné
dllezitd. Zaroven je to vsak obrovskad zodpovédnost a moznost podilet se na
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zlep3eni nejen stavu vodnich tokd, ale i pfispét k lepSimu Zivotnimu prostfedi
pro dal$i generace. N&3 Ustav, respektive mi kolegové, jsou nebo byli ¢leny sku-
pin expertd a pracovnich skupin, jejich mluvcimi, ¢i dokonce jejich predsedy.
Podilime se tak na mnohych cinnostech této komise i formulovani strategic-
kych dokumentd, jako jsou napfiklad Mezinarodni plan oblasti povodi Labe
a Mezindrodnf plan pro zvlddani povodriovych rizik v oblasti povodf Labe.

Je néjaké konkrétni téma, kterému byste se chtél z pozice prezidenta
Mezinarodni komise pro ochranu Labe vénovat, na co byste se chtél
zamérit?

Rad bych se zaméfil na posileni mezindrodni spoluprdce a na feSeni spo-
le¢nych preshrani¢nich projektd, které budou mit redlny dopad na kvalitu vod.
Voda samoziejmé neznd hranic, a tak je mezinarodni spoluprace velice dilezita.
Moc si vazim prace mych kolegll ze sousednich zemi a tésim se na spolupraci
jak s nimi, tak s ¢eskymi partnery v rdmci MKOL.

Nicméné myslim si, ze uz jsem hovotil dost, a jak se fikd — pojdme pracovat,
aneotom jen psat:-).

Pane fediteli, dékuji vdm za cas, ktery jste vénoval nasemu rozhovoru.

Ing. Josef Nistler
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Ing. Tomas Fojtik

Ing. Tomas Fojtik, narozen 2. prosince 1981v Praze,

vystudoval Provozné-ekonomickou fakultu na

Ceské zemeédelské univerzité v Praze. Zde v roce

2008 ziskal titul bakalar, v roce 2011 pak titul inze-

nyr. Ve VUV TGM, v. v. i, pracuje od roku 2004,

zpocatku v pozici vyzkumného pracovnika

oddélen( GIS a kartografie. Jeden z prvnich jeho

projektl, na némz se podilel a ktery nésledné

ved|, byla spoluprace se Zeméméfickym Ufa-

dem a Ceskym hydrometeorologickym UGstavem

na tvorbé a aktualizaci ZABAGED®, konkrétné geometrie a cislovanf
vodnich tokd, vodnich ploch a rozvodnic. Roku 2015 se stal vedou-
cfm tohoto vyzkumného oddéleni. Od 1. Unora 2023 byl jmenovén do
funkce feditele VUV TGM, v. v. i. Dne 1. ledna 2024 se stal zaroven prezi-
dentem Mezindrodni komise pro ochranu Labe.
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