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SOUHRN

Nésledujici ¢lanek je zaméfen na aplikaci postupt SWOT analyzy pro konkrétni
fedenl modernizace Upravny vody Zelivka. Cilem SWOT analyzy bylo zhodno-
tit navrhované a definované varianty technického feseni modernizace Upravny
vody Zelivka a soucasné vytvoiit relevantni podklad pro nasledné rozhodovani
¢lenll statutarnich organd vlastnika — spole¢nost Upravna vody Zelivka, a. s.,
a provozovatele - spole¢nost Zelivska provozni, a. s., pfi projednavani investi¢ni
a provozni strategie pro nasledujici obdobi 10-15 let.

UvoD

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths)
a slabé (Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spo-
jené s urcitym projektem, typem podnikadni, podnikatelskym zamérem, strate-
gickou investici a politikou (ve smyslu opatfenf). Jednad se o metodu analyzy
uzivanou predevsim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik
(policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy,
nalézt problémy nebo nové moznosti rlstu. Je rovnéz soucasti strategického
(dlouhodobého) planovani spole¢nosti. V nasem pfipadé bude vyuZita pro roz-
hodovani pfi volbé optimaln{ varianty modernizace technologické linky Gpravy
surové vody na Upravné vody Zelivka. Cilem SWOT analyzy bylo posoudit vhod-
nost variantnich feenf realizace 2. stavby — sorpce na GAU [1].

Upravna vody Zelivka (dale jen UV Zelivka) (obr. 7) byla vybudovana ve dvou
etapach ve druhé poloviné 20. stoleti. Celkovy ndvrh technologie Upravy vody
byl koncipovan v 60. letech s ohledem na stav kvality surové vody ve zdroji
(vodarenskad nadrz Svihov), ale respektoval i oc¢ekdvany vyvoj kvality vody
v budoucnosti. Rozhodujicim faktorem pro nédvrh technologie Upravy vody
byly i poZadavky na jakost pitné vody v dobé vystavby. Jakost surové vody
ve vodarenské nadrzi Svihov (dale jen VN Svihov) progla za dobu existence
Upravny velkym vyvojem. Vyznamny vliv na kvalitu vody ma rezim hospoda-
feni v okoli nadrze, Zivotni styl obyvatel, klimatické zmény apod. Rozsah a kon-
centracni Uroven sledovanych parametrl je ddna aktudlné platnymi pravnimi
predpisy EU, resp. CR, dostupnostf a citlivosti analytickych metod. Navrhovana
opatfeni investi¢niho charakteru patfi k nejvétsim moderniza¢nim zasahlm
v historii Upravny, jejichz hlavnim cilem je velmi vyrazné zlepsenf kvality pitné
vody, eliminace negativnich faktord, pfedevsim pesticidnich latek, a zvysenf
bezpecnosti vyroby nepodléhajici tolik vnéjsim vlivam. Zasadnim informacnim
zdrojem pro zpracovéani SWOT analyzy byl material ,Ptiprava a modernizace UV
Zelivka - studie souboru staveb (PL 1401401), Sweco Hydroprojekt, a. s., listo-
pad 2014, Praha” [2]. Dalsimi informacnimi podklady byly materidly a prezentace
pro zasedanf spravnich organl spolecnosti Upravna vody Zelivka, a. s. (UVZ).
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Vzhledem ke skute¢nosti, ze UVZ hodl3 klicovou ¢ast modernizace (techno-
logicky stupen sorpce na GAU) z vétsi ¢asti realizovat z podpory Operacniho
programu Zivotni prostiedi, byl dtlezitym podkladem i Programovy dokument
Opera¢niho programu Zivotni prostiedi (dale jen OPZP) a Pravidla pro zadatele
a pifjemce podpory v OPZP v obdobi 2014-2020 [3, 4].

ZAKLADNIi CHRAKTERISTIKY
MODERNIZACE A REKONSTRUKCE

Hlavnim cilem modernizace a rekonstrukce UV Zelivka jsou tyto skute¢nosti

a predpoklady:

— odstranéni specifickych organickych latek (xenobiotik, pesticidd, farmak atd.)
a jejich rozkladnych produktd, které jsou obsaZeny v surové vodé anebo které
vznikajf pfi prlichodu technologif Upravy, napf. pfi ozonizaci;

— minimalizace rizika nesplnéni legislativnich limitd pro pesticidni latky a jejich
relevantni metabolity ve vyrobené pitné vodé;

— zlepSeni parametru ,mikroskopicky obraz” vyrdbéné pitné vody v obdobi
tzv. jarniho oZiveni ve vodarenské nadrzi Svihov (VN Svihov) — obdobi
cca 3-5 mésicl v roce;

— zlepSeni parametrd vyrabéné vody v ukazatelich celkovy organicky uhlik (TOC),
asimilovatelny organicky uhlik (AOC), biologicky rozlozitelny organicky uhlik
(BDOQ),

— Zzlepseni chutovych ukazatell vody;

— snizenf bezpelnostnich rizik v béZzném provozu a pfi krizovych situacich —
zajistén( kvality vyrobené vody v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy po
cely rok;

— omezenirizika pfipadného zhoréeni kvality odebirané surové vody z VN Svihov.

Planovana modernizace a rekonstrukce UV Zelivka tvofi uceleny soubor sta-
veb a zahrnuje souhrn nésleduijicich klicovych opatfent:

— rekonstrukce prvniho separa¢niho stupné Upravy s cilem Zzlepsit separaci
suspenze na piskovych filtrech;

— doplnéni technologické linky Upravy vody o novy technologicky stupen
- sorpci na granulovaném aktivnim uhli (GAU), s cilem zajistit odstranéni
specifickych organickych latek — zejména pesticidd a jejich metabolitd, u nichz
jiz v soucasnosti dochdzi k prekracovani limitnich koncentraci v surové vodé
a v budoucnosti hrozi riziko pfekracovani koncentraci téchto latek i ve vyrobené
pitné vodé.



Obr. 1. Upravna vody Zelivka — celkovy pohled (zdroj: Zelivska provozni, a. s., 2015)

Fig. 1. Drinking water treatment plant Zelivka (source: Zelivska provozn, a. s., 2015)

Popis souboru staveb modernizace a rekonstrukce UVZ

V rdmci investi¢ni a provozni strategie spole¢nosti UVZ se piedpoklada v hori-
zontu pfistich cca 15 let realizace dilcich staveb, které tvofi uceleny soubor, pfi-
¢emz Ize tento soubor rozdélit do Ctyf staveb:

1. stavba — je zaméfena na opatfeni sméfujici ke zlepSenf pfipravy suspenze
tak, aby doslo ke zlepsenf separace suspenze na piskovych filtrech:
— Uprava flokulace v budové déavkovani chemikalii — BUDAFLO,

— v hale filtrace F2 - Uprava nadrze rychlého michani.

Rekonstrukce meandru v BUDAFLO je rozdélena na dvé etapy — v prvn{
etapé (1. stavba - 1. etapa) budou usazena michadla do stavajiciho meandru.
V dalsi etapé (1. stavba — 2. etapa) bude:

— realizovéno rozsiteni stavajictho meandru v objektu BUDAFLO vcetné jeho
vystrojeni michadly do prostoru nevyuzitych vapennych syticd,

— uskutecnéna prestavba nddrZe rychlého michanf v hale F2 na meandr véetné
vystrojeni michadly, s cilem zajistit kvalitni pfipravu suspenze michanim

s potfebnou dobou zdrzen.

2. stavba — v této stavbé budou realizovany Upravy na stavajicich objek-
tech ¢&i vystavba novych objektd, které zajisti rozsifeni technologie Upravy vody
o novy technologicky stupen — sorpce na GAU. K dispozici bude hala, v niz budou

umistény filtry s GAU, Cerpaci stanice, trafostanice a souvisejici spojovaci rozvody

a pfistupové komunikace. S umisténim filtr( s GAU je uvazovano ve variantach:

— vhalefiltrace F2 - toto feseni uvazuje s prestavbou ¢asti piskovych filtr{ na filtry
s GAU (toto feseni je dale popisovano jako varianta I),

— v novém objektu — v objektu budou osazeny otevrené filtry s GAU (toto feSeni
je dale popisovano jako varianta lll anebo varianta llla).

3. stavba — pfedmétem této stavby je rekonstrukce stavebnf a strojni ¢asti
32 ks piskovych filtrd v hale filtrace F1.

4, stavba - pfedmétem této stavby je rekonstrukce stavebni a strojni Casti

24 ks piskovych filtrd v hale filtrace F2 nebo 12 ks piskovych filtr( v hale filtrace
F2, které zGstaly nedotceny v pfipadeé realizace varianty II.
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Prehled navrhovych parametr(i nového
technologického stupné sorpce na GAU

Klicovou ¢asti modernizace a rekonstrukce UV Zelivka a doplnéni technolo-
gické linky je realizace vystavby filtrd s GAU, kterd by méla byt schopna plnit
tyto zasadni technologické navrhové parametry [2]:

— prdtok max.35m3s?,

— doporucené filtra¢ni rychlost - do 7 m/hod,

— doba zdrZeni vody — minimalné 12 minut na GAU.

Posuzované varianty technického
reSeni modernizace UV Zelivka

Pro realizaci modernizace UV Zelivka bylo v ramci Studie souboru staveb navr-
zeno celkem pét variantnich fedeni [2]. Z naslednych odbornych diskusi v Sir-
$im tymu odbornikd a zhodnocenf téchto péti variant byly vybrany pouze dvé,
pficemz k nim byla dodate¢né doplnéna i tfeti tzv. redukovana varianta. Popis
technickych charakteristik v rdmci SWOT analyzy se tykal nasledujicich vybra-
nych tfi variantnich feseni doplnéni sorpce na filtrech s GAU.

Varianta Il - realizace v této varianté:

— rekonstrukce stavajiciho meandru v objektu BUDAFLO (1. stavba — 1. etapa),

— rozéifeni stavajictho meandru do prostoru v soucasnosti nevyuZzivanych
vapennych syticd (1. stavba — 2. etapa),

— prestavba linky rychlého michéniv hale filtrace F2 na meandr (1. stavba - 2. etapa),

— prestavba 12 filtrd v hale filtrace F2 (v soucasnosti filtrd s piskovou naplni) na filtry
s ndplni GAU (2. stavba) — zbyvajicich 12 ks piskovych filtrd bude provozovéno
jako prvni separacni stupen,

— vystavba Cerpaci stanice zajistujici pfecerpavani upravené vody na filtry s GAU
(2. stavba),

— vystavba vsech dalsich souvisejicich objektd — nového objektu trafostanice
a rozvoden vysokého napéti (VN) a nizkého napéti (NN) a novych spojovacich
rozvodU (2. stavba),

— rekonstrukce 32 ks piskovych filtr( v hale filtrace F1 (3. stavba),

— rekonstrukce zbyvajicich 12 ks piskovych filtrd v hale filtrace F2, které nebyly ve
2. stavbé prestavény na filtry s ndpini GAU (4. stavba) — tato stavba mUze byt
realizovana soucasné s 1.a 2. stavbou.

Realizaci této varianty by zlstaly zachovény dvé zrekonstruované samo-
statné technologické linky:
— linka pfipravy suspenze v objektu BUDAFLO a 32 ks piskovych filtrd v hale
filtrace F1,
— linka pfipravy suspenze v hale filtrace F2 a 12 ks piskovych filtr( v hale filtrace F2,
— pro obé linky by se vyuzival sorpéni stuper — 12ks rekonstruovanych filtrd
v hale filtrace F2, ndvrhové parametry uvadi tabulka 1.
PInéni ndvrhovych parametrl sorpce na GAU pfi varianté Il - filtry s ndplInf
GAU - prestavba 12 ks filtrl v hale filtrace F2 na filtry s ndpIni GAU — vyska naplné
1,8 m —uvadi tabulka 1.

Na zékladé hodnot uvedenych v tabulce T nebudou v rdmci realizace vari-
anty Il zajistény pozadované navrhové parametry technického reseni, pfi prd-
toku sorpénim stupném vétsim nez 3,0 m?/s bude doba zdrzeni na GAU < 12
minut, filtra¢nf rychlost pfekro¢i poZzadovanych 7 m/hod jiz pfi pritoku 2,5 m?/s.

Varianta Il - soucasti této varianty je:
— rekonstrukce stavajictho meandru v objektu BUDAFLO (1. stavba — 1. etapa),
— prestavba jedné linky naddrZe rychlého michani v hale filtrace F2 na novy
meandr (1. stavba - 2. etapa),
— vystavba nového objektu filtrace s 16 ks filtrl s ndpIni GAU (2. stavba),
30

Tabulka 1. Filtrace s GAU — pfestavba 12 ks piskovych filtrd v hale filtrace F2 - varianta Il [2]
Table 1. Filtration with GAC — reconstruction of 12 pcs sandfilters in F2 hall — variant Il [2]

Vykon filtra Q=3,5 Q=3,0 Q=25
s GAU m3/s m3/s m3/s
Pocet filtrd 12ks 12ks 12ks
Plocha filtrG 11826 m? 11826 m? 1182,6 m?
Filtra¢ni rychlost 10,65 m/hod 913 m/hod 761 m/hod
Doba zdrzeni 10,14 min 11,83 min 14,2 min

— vystavba Cerpaci stanice zajistujici precerpavani upravené vody na filtry s GAU
(2. stavba),

— vystavba viech dalsich souvisejicich objektd — nového objektu trafostanice
a rozvoden VN a NN, novych spojovacich rozvodU a pfistupové komunikace
(2. stavba),

— rekonstrukce 32 ks piskovych filtr( v hale filtrace F1 (3. stavba),

— rekonstrukce 24 piskovych filtrd v hale filtrace F2 (4. stavba).

Realizace 1.a 2. stavby se pfedpoklada do roku 2020, realizace 3. a 4. stavby do roku
2030. | realizaci této varianty budou zachovény dvé samostatné technologické linky:
— linka pfipravy suspenze v objektu BUDAFLO a 32ks piskovych filtrd v hale

filtrace F1,
— linka pfipravy suspenze v hale filtrace F2 a 24 ks piskovych filtr v hale filtrace F2,
— pro obeé linky by se vyuzival sorp¢ni stupen realizovany v novém objektu s 16 ks
filtrd s ndplni GAU.

PInéni navrhovych parametrd sorpce na GAU pfi varianté Il - filtry s naplInf
GAU - vystavba 16 ks filtrd s ndplni GAU v novém objektu — vyska ndplné 1,7 m
(2. stavba) — uvadi tabulka 2.

Z tabulky 2 je ziejmé, Ze pfi realizaci varianty Ill budou spinény pozadované
technologické navrhové parametry uvedené jako vstupni a zasadni podminky
pro modernizaci a rekonstrukci UVZ, pficemz se nesnizi plocha piskovych filtrd.

Varianta llla — technické feseni varianty llla je obdobné jako u varianty lIl,
avsak technologickd linka filtrd s GAU v novém objektu by probihala etapovité -
prvni etapa zahrnuje pouze vystavbu objektu pro 8ks filtrd s GAU. Variantnf
feseni llla je cestou kompromisu, pficemz by se méla realizovat pouze ¢ast
nového objektu filtrace s GAU, ktera by odpovidala aktudlnim potfebdm vyroby
pitné vody, tj. s vykonem 1,75-2,0 m*/s. To znamena, ze by byla realizovana nova
hala pouze pro osm filtrd s tim, Ze by v budoucnosti, v pfipadé potieby, bylo
mozné doplnit zbyvajici potfebnou kapacitu filtrd s GAU. Piskové filtrace bude
zachovana v soucasném rozsahu a bude mozné bez vyraznych provoznich
omezeni pfistoupit k jeji postupné rekonstrukci.

Soucasti této varianty je:

— rekonstrukce stavajictho meandru v objektu BUDAFLO (1. stavba - 1. etapa),

— prestavba jedné linky nddrze rychlého michéni v hale filtrace F2 na novy
meandr (1. stavba — 2. etapa),

— vystavba nového objektu filtrace s 8 ks filtrd s ndplnf GAU (2. stavba),

— vystavba Cerpaci stanice zajistujici precerpavani upravené vody na filtry s GAU
(2. stavba),

— vystavba viech dalsich souvisejicich objektd — spojovaci rozvody a pfistupové
komunikace (2. stavba),

— rekonstrukce 32 ks piskovych filtrli v hale filtrace F1 (3. stavba),

— rekonstrukce 24 piskovych filtr( v hale filtrace F2 (4. stavba).



Tabulka 2. Filtry s ndplni GAU — varianta lll [2]
Table 2. Filters with GAC — variant lll [2]
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Tabulka 3. Filtry s ndpini GAU — varianta llla [2]
Table 3. Filters with GAC — variant llla [2]

Vykon filtru Q=35 Q=3,0 Q=25 Vykon filtra  Q=2,0 Q=1,75 Q=15 Q=1,2
s GAU m3/s m3/s m3/s s GAU m3/s m3/s m3/s m3/s
Pocet filtrd 16 ks 16 ks 16 ks Pocet filtrl 8ks 8ks 8ks 8ks
Plocha filtrd 1604 m? 1604 m? 1604 m? Plocha filtrd 802 m? 802 m? 802 m? 802 m?
Filtra¢ni rychlost 70 m/hod 6,7 m/hod 56 m/hod B'Erhjgg 9m/hod  79m/hod  67m/hod  54m/hod
Doba zdrzeni 12,1 min 152 min 18,2 min Doba zdrZeni 11,4 min 13 min 15,1 min 18,9 min

Realizace 1. a 2. stavby se pfedpokldda do roku 2020, realizace 3. a 4. stavby
do roku 2030. Realizaci této varianty budou zachovany dvé samostatné tech-
nologické linky:

— linka pfipravy suspenze v objektu BUDAFLO a 32ks piskovych filtrd v hale
filtrace F1,

— linka pfipravy suspenze v hale filtrace F2 a 24 ks piskovych filtr& v hale filtrace F2,

— pro obé linky by se vyuZival sorpnf stupen realizovany v novém objektu s 8 ks
filtrd s ndplni GAU.

Filtry s ndpIni GAU — vystavba 8 ks filtrd s ndpIni GAU v novém objektu —
vyska naplné 1,7 m — pInénf ndvrhovych parametrd feseni uvadi tabulka 3.
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Obr. 2. Povodi vodérenské nadrze Svihov
Fig. 2. River basin of drinking water reservoir Svihov

Na zékladé hodnot v tabulce3nebude v rédmcirealizace varianty llla zajisténo —
pri prdtoku vétsim nez cca 1,75 m*/s — plnéni ndvrhovych parametrd filtra¢ni
rychlosti (do 7 m/hod) a doby zdrzeni (min. 12 minut) pro filtry s GAU.

PROVOZNI A BEZPECNOSTNI RIZIKA
NAVRZENYCH VARIANTNICH RESENI

Otazka kvality vody odebirané z vodarenského zdroje (VN Svihov) je samoziejme sirsi
a nejde ji omezit jen na technické opatreni, kterd fesi nasledny stav. Je zcela zjevné,
Ze je soubézné zcela nezbytné se zapojit do aktivit, které se vytvareji ¢i funguji v okoli
tohoto zdroje. Vzhledem k tomu, Ze celé povodi ma pres 1175 km? a zasahuje do tif
krajd, bylo by velmi kratkozraké se domnivat, Ze v3e vyresi jen ochrannd pasma v tés-
ném okoli VN Svihov. Co do struktury, tvofi 51,5 % orné pdda, 30 % lesy, 10 % smisené
zeméd&lské oblast a 4,2 % travni porost. Povodi VN Svihov je zndzornéno na obr. 2.
Nejde zdaleka jen o dodrzovani a dUslednou kontrolu agrotechnickych
postupl pfi aplikaci latek, které mohou negativné ovlivnit kvalitu vody ve
zdroji, jak se diskuse mnohdy zuzuje. To je jen zékladni pfedpoklad. Podstatnéjsi
je celkovy citlivy pFistup k Uzemf a vytvofeni systému hospodafeni s pidou
tak, aby se voda generovana z celé plochy co nejvice zdrzela v systému a do
VN Svihov se dostavala s co nejmensimi koncentracemi nezadoucich polu-
tantl. Toho Ize dosahnout fadou opatfeni, mezi néz patfi napfiklad zména
péstovanych plodin, zalesfiovéani, budovani reten¢nich predzdrzi, vytvareni
mokiadnich systémd, rybnikd, a také investicemi do ¢isténi odpadnich vod,
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Obr. 3. Celkovy obsah pesticidnich latek v surové a upravené vode v obdobf
09/2014-08/2015 (zdroj: Zelivska provozni, a. s., 2015)

Fig. 3. Total concentration of pesticides in raw and drinking water in period
09/2014-08/2015 (source: Zelivska provozni, a. s., 2015)
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a to i z malych zdrojl. V3e je potfeba navazovat na Plan dil¢iho povodi Dolni
Vltavy [5]. Lze zvazovat i otdzku vykupu pozemkU pro realizaci takovychto trva-
lych opatfeni. To vse mUze vést k urcitému snizeni rizik spojenych s upravitel-
nosti surové vody. Tato opatfeni viak jsou naprosto nezbytna pro dlouhodobé
trvalé udrzenf strategického zdroje zdsob vody pro vice jak 1,5 milionu obyvatel
CR. Zdroje pro navrhovana opatienf je potieba hledat ve vicezdrojovém finan-
covani s moznym zapojenim i evropskych zdrojd. | v pfipadé aplikace potieb-
nych opatieni v povodi Zelivky nelze oviem ocekavat okamzity efekt, ktery by
ved! k rychlym zménam v kvalité a mnoZstvi surové vody. Pozitivni vliv Ize pre-
dikovat v 1adu desitek let. Proto se musi orgdny spole¢nosti zabyvat potieb-
nymi kroky k zajisténi bezpecné vyroby vody v horizontu 20-30 let.

Je-li cilem modernizace UV Zelivka dodrzet pozadavek a sniZit koncent-
raci i nové sledovanych a mozné v budoucnu zjistovanych latek v surové vodé
a zabezpecit kvalitni vyrdbénou pitnou vodu, je soucasna technologie jed-
nostupriové Upravy vody koagula¢ni filtraci na hrané svych moznosti. Pro sni-
Zeni obsahu nékterych latek limitovanych v pitné vodé je zcela neudcinna (napf.
pesticidy a v budoucnu i Ié¢iva, popt. dalsi latky zafazené jako prioritni latky
a zejména jejich mnohdy stabilnéjsi metabolity). Vzhledem k vysokému obsahu
pesticidnich latek v odebirané surové vodé z VN Svihov existuje v budoucnu
redlné riziko neplnénf legislativnich parametrd ve vyrobené pitné vodé. Tuto
skute¢nost dokumentuje graf na obr. 3, kde hodnota NMH (nejvyssi mezni
hodnota) predstavuje limitni koncentraci 500 ng/| pro celkovy obsah pesticid-
nich latek v pitné vodeé [6, 7].

Pro vyrobu pitné vody z vody odebirané z VN Svihov existuje fada faktord,
které ovliviuji upravitelnost vody (pomér N, P, teplota, CHSK atd.), ale mezi kri-
tické patfi predevsim dva parametry odebirané surové vody:

— obsah mikroorganismd — vykazované jako parametr mikroskopicky obraz,
— vyskyt pesticidd a jejich metabolitd.

V obdobi jarniho oziveni dochdzi k opakovanym problémdm s kvalitou
upravené vody, kdy soucasné technologie nezabrani prdniku mikroorganismd
do filtrdty, a to ani zivych. Tyto negativni jevy maji bohuzel v poslednich letech
zvysujici se frekvenci. Ve stavajicim technologickém uspofadani dochazi k pra-
niku ¢asti mikroorganismd pres piskové filtry, které rovnéz nedokdzi odstra-
nit z upravované vody pesticidni latky. Filtrat je pak veden na ozonizaci, kde
dochdzi pUsobenim ozénu k ,rozbit” zbylych mikroorganisml (vymyvani
obsahu bunék (sinic) do vody) a k fragmentaci pesticidd a jejich metabolitd.
Dochdzi tak k nardstu organického uhliku ve vodeé, resp. k tvorbé prekurzord
trihalometand, a néslednou chloraci vody maze v pribéhu transportu vody
k odbérateldm dojit ke zhorSeni parametr( kvality vody. Vyrazné se snizuje kva-
lita vyrobené vody v ¢ase. Ponékud méné konfliktni situace je pak i v obdobf
podzimni cirkulace vody v nadrzi. Tato negativni obdobi trvaji zpravidla
3-5mésicl v roce.

Pro dosaZenf separace naprosté vétsiny mikropolutantl je sorpéni stupen
v technologické lince Upravny nezastupitelny. Nezastupitelnost sorpéniho
stupné spociva mj. také v tom, Ze sorp¢ni stupen nezadouci latky z vody sku-
te¢né odstranuje, zatimco ozonizace vétsinou mudze jen malou ¢ast pfitomnych
organickych latek oxidovat aZ na oxid uhli¢ity a vodu, oviem z velké vétsiny
z nich vytvoffjiné a tézko identifikovatelné latky. Proto je doporu¢eno doplnéni
stavajici technologie o sorpcni stupen s GAU, resp. o nejlepsi dostupnou tech-
nologii pro dosazeni co nejvyssiho zabezpecleni kvality vyrabéné pitné vody.
Navrhovana nova linka s filtry s ndpIni GAU ma kromé asimilovatelného orga-
nického uhliku (AOC), celkového organického uhliku (TOC), biologicky degra-
dabilniho organického uhliku (BDOC) zarover odstranit z upravované vody
pfedevsim pesticidni latky a jejich metabolity, které nenf soucasna koagulacnf
technologie schopna odstranovat.

Problematickd mohou byt do budoucna i Ié¢iva a jejich metabolity, hor-
mony a xenobiotika, které sice nejsou doposud vyrazné detekovany v odebi-
rané surové vode, ale podle realizovanych studif a méfenf ve svété, ale pfimo
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Tabulka 4. Celkové zpUsobilé ndklady a predpoklddand vyse podpory jednotlivych
variant [1]
Table 4. Total eligible costs and the estimated amount of financial support [1]

Naklady (tis. K&) Variantall Variantalll Variantallla

1. stavba 67 012 59 905 59 905
2. stavba 549 079 994307 666 656
Ostatni naklady (18 %) 110 896 189758 130781
Celkové zpusobilé 726 987 1243970 857342
naklady

Predpokladana vyse

Sotare (6376 00 463 454 793 031 546 556
Viastni 263 533 450 939 310786

spolufinancovani

i v povodi VN Svihov, nedokézi bézné ¢istirenské technologie tyto latky v &is-
tirmach odpadnich vod (COV) odstranovat. V souladu s kontinualnim vyvojem
moznosti a citlivosti analytickych metod Ize olekdvat v této oblasti zjisténf
novych znecistujicich latek, nasledné zavedeni jejich sledovani a zpfisfovani
limitQ pro latky sledované v soucasnosti.

Pokud se pokusime shrnout bezpecnostni faktory, provozni a kvalitativni
rizika navrzenych variant feseni modernizace UV Zelivka, je ziejmé, Ze splnéni
prognoz a expertnich odhadd vyvoje spotfeb vody si budeme moci skute¢né
oveérit az za cca 40 let, ale o investici v navrzeném rozsahu je potieba rozhod-
nout jiz nyni. Vysledné rozhodnuti a vybér varianty modernizace bude z hle-
diska dalsiho provozu UV Zelivka jiz nevratné.

V pfipadé volby varianty Il bude provedena rekonstrukce ¢asti piskovych fil-
trd filtrace F2 a jejich pfestavba na filtry s GAU, v¢etné vystavby Cerpaci stanice
na GAU. Filtry budou stavebné a vyskové upraveny tak, ze jiz nebude mozné
je v budoucnosti bez vétsich zdsahl provozovat jako piskové filtry. Celkova
filtra¢ni plocha piskovych filtrl se sniZi. Pfi sou¢asném prlimérném objemu
vyrobené pitné vody a rekonstrukci BUDAFLO bude toto feseni pfi zachovani
soucasného mnozstvi vyrobené pitné vody postacovat. Provozni limity této
varianty se projevi az v okamziku, kdyz se naplni pfedpoklddany narlst spo-
tieby pitné vody a UV Zelivka bude nutné provozovat dlouhodobé s vy3simi
vykony, popt. pfi havarijnich a mimoradnych situacich, které si vyzadaji zvy-
Senf vykonu UV Zelivka. Jiz 1éto 2015 (horké a suché) a nasledné podzim 2015
s podprdmeérnymi srazkami ovlivnily vyrobu pitné vody. Dal3{ docasné snizeni
plochy piskovych filtrl se pfedpoklddd v prlibéhu realizace jejich rekonstrukce
(3.a 4. stavba).

V pfipadé volby varianty Ill, tj. vystavba nové haly filtrace GAU, se jedna
o variantu, kterd bude mit ze soucasného pohledu vétsi provozni rezervy
a bude dostate¢né vyuzita pfi pfedpoklddaném ndrlstu spotreby vody, ale
zejména pfi feseni krizovych a mimofadnych situaci a v pfipadé havarijnich
stav{, napf. u ostatnich zdroji vodarenské soustavy. Provozni rezervy piskové
filtrace F1 a F2 bude mozné vyuZzit pfi rekonstrukcich piskovych filtr(, které je
nutné zacit pfipravovat ihned po dokonceni 1. a 2. stavby modernizace UVZ.
Lze fici, ze z hlediska technologické spolehlivosti a stability i dostate¢né kapa-
city pro pfipadné zjisténi vyskytu dalsich latek ma tato varianta pozadované
provozni rezervy.

Pfi volbé redukované kompromisni varianty llla bude realizovdna vystavba
pouze ¢asti nové haly filtrace GAU, kterd bude odpovidat soucasnym potfe-
bam pitné vody, tj. s vykonem cca 1,75-2,0 m%/s. Byla by tedy realizovdna pouze
¢ast haly, kterd by se dala v budoucnosti rozsifit o dalsi potfebnou kapacitu



filtrace s GAU, pokud se oc¢ekdvany narlst spotfeby pitné vody &i zhorsujici se
kvalita potvrdi. Plocha piskové filtrace bude zachovéana v soucasném rozsahu
a bude mozné bez vyraznych provoznich omezeni pfistoupit k jeji postupné
rekonstrukci. Nevyhodou v3ak zdstava skute¢nost, Ze obdobli, kdy je primérné
mnozstvi vyrobené pitné vody v pasmu do 2,0 m?/s, pfedstavuje v poslednich
letech do 3 % celkové ro¢ni vyroby.

MOZNOSTI FINACOVANI MODERNIZACE
UVZ V RAMCI OPZP 2014—2020

i

Projekt ,Modernizace UV Zelivka — sorpéni stupen” napliiuje podminky Ope-
ra¢niho programu Zivotni prostfedi 2014-2020 a je vhodnym projektem do spe-
cifického cile 1.2 Zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnozstvi.

Podle aktudlni metodiky OPZP 2014-2020 (Pravidla pro zadatele a pifjemce
podpory v Operacnim programu Zivotni prostiedf pro obdobf 2014-2020, verze
4.0, u¢inné od 14. srpna 2015) se jako pfijatelné kvalifikuji projekty, kterymi dojde
k napojeni dalsich obyvatel na kvalitni pitnou vodu (za pfedpokladu existence
nebo soucasného vybudovani vyhovujiciho systému likvidace odpadnich vod),
ke zlepSeni kvality dodavané pitné vody do vodovodni sité nebo ke zvysenf
mnozstvi doddvané pitné vody [3, 4].

Projekt modernizace UV Zelivka je projektem pfijatelnym ve specifickém
cili1.2 - Zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnozstvi. V rdmci
tohoto specifického cile 1.2 budou podporovany projekty zamérené na:

Tabulka 5. SWOT analyza modernizace UV Zelivka — varianta Il [1]
Table 5. SWOT analysis of modernization UV Zelivka — variant lll [1]
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vystavbu a modernizaci Upraven vody a zvysovani kvality zdrojd pitné vody
vcetné vystavby a modernizace systémU (technicka opatfeni) pro ochranu zdroju
pitné vody v jejich bezprostfedni blizkosti, slouzici vefejné potfebe,
— vystavbu a dostavbu pfivadécé a rozvodnych siti pitné vody veetné
souvisejicich objektd slouzicich vefejné potfebé.

Citace pasazi z Programového dokumentu OPZP 2014-2020, pozadavky na
projekty v oblasti zlepSovanf kvality pitné vody [4]:

,Prijatelny projekt je ten, jehoz realizaci dojde k zabezpeceni zdsobovdni obyvatel
pitnou vodou v dostatecném mnozstvi, popr. ve zlepSené kvalité, nebo bude umoz-
néno zdsobovdni vétsiho poctu obyvatel kvalitni pitnou vodou v oblastech, kde
dochdzi k neplnéni poZadavki na jakost surové vody dle smérnice 98/83/ES nebo kde
Ize predpokiddat postupné zhorsovdni kvantity i kvality vodnich zdrojd. Intenzifikace
Upraven vody pro Ucely dosaZeni potiebné kvality vyrobené pitné vody bude podporo-
vatelnd pouze v pfipade, Ze zlepseni kvality surové vody nebude v pottebném casovém
horizontu nebo za ekonomicky pfijatelnych podminek dosazitelné.”

Mezi oprdvnénymi pfijemci v rdmci specifického cile 1.2 jsou také spolec-
nosti viastnéné z vice nez 50 % majetku obcemi a mésty nebo jinymi vefej-
nopravnimi subjekty, coz UV Zelivka naplhuje. Podpora bude poskytovana
formou dotace z prostiedkd Opera¢niho programu Zivotni prostredi pro obdobf
20142020 (OPZP) s maximalni hranici do 85 % celkovych zpUsobilych vydajt
projektl. U projektd vytvérejicich pfijmy podle ¢l. 61 obecného nafizeni budou
zpUsobilé vydaje ur¢eny odectenim pfijmU projektu metodou vypoctu flat rate
(jednorazovym snizenim zpudsobilych vydaji pausaini sazbou 25 %). Vyse pod-
pory v tomto pfipadé ¢inf 85 % x (100 % — 25 %) = 63,75 %. Porovnani zpdsobilych
naklad( jednotlivych variant modernizace UV Zelivka je uvedeno v tabulce 4.

Vnitfni faktory

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— spolehlivost plnéni ndvrhovych technologickych parametrd — S1ill

— optimalni feSenf zajistujici mnozstvi i kvalitu vyroby pitné
vody veetné plnént legislativnich normativd — S211I

— vystavba nové linky a technologie — S3lIl

— spolehlivost provozu v krizovych situacich a pokryti bezpecnostnich
rizik =S4/l

— moznost odstraniovani i dalsich latek — xenobiotika, farmaka
a dalsich specifickych organickych latek — S5lII

— minimalni zasahy do soucasné technologie piskové filtrace — Sélll

— nejvyssiinvesticni a provozni ndklady — WAlll
— administrativnf ndro¢nost — samostatné Uzemni
fizenf a nutnost realizace procesu EIA — W2III

— vysoka pravdépodobnost ziskani dotacnich prostiedkd
7 OPZP - nové stavba a technologie - Ollll

— zajisténi dostatecné rezervy pro odhadované mnozstvi vyrobené
pitné vody v pozadované kvalité do roku 2050 — O2llI

— zajisténi rezervy pro pffpad havarijnich stavll a nutnosti
odstaveni ostatnich zdrojU, krizovych udélosti, mimoradného
zhorsenf kvality surové vody apod. — O3lll

— kofinancovani projektu z vlastnich zdroji — Tilll
— riziko nizké alokace prostiedkd v rdmci vyzvy OPZP - T2llI
— riziko soucasné probihajici investi¢nf akce

v oblasti vodniho hospodéfstvi — T3lIl
— riziko velikosti projektu z hlediska podminek OPZP — T4lIl
— navyseni ceny vody pfedané — T5lll

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vnéjsi faktory
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Tabulka 6. Vlyhodnoceni SWOT analyzy — varianta Ill [1]

Table 6. SWOT analysis — evaluation — variant lll [1]

Vaha Body Vysledek
SILNE STRANKY
St 01 4 04
S2il 02 4 08
S3il 01 4 04
S41 01 5 05
S5Hl 04 5 2,0
selll 0,1 4 04
soucet 1,0 4,5
SLABE STRANKY
Willl 09 -4 -3,6
W2l 0,1 2 -0,2
soucet 1,0 -3,8
PRILEZITOSTI
ol 03 4 12
o2l 04 5 2,0
o311l 03 5 15
soucet 1,0 4,7
HROZBY
T 01 -5 -0,5
T2 0.2 -4 -0,8
T3 03 -3 -09
T4lll 03 3 -09
T5 01 3 -0,3
soucet 1,0 -3,4
Internf faktory +0,7
Externi faktory +13
Vysledna bilance +2,0

34

SWOT ANALYZA — VYSLEDKY A DISKUSE

Vyhodnoceni SWOT analyzy variant feseni modernizace UV Zelivka je nasledujici:

Interni ¢ast - silné a slabé stranky

— vycet silnych a slabych strének, jde o klasicky soupis kladl a zaporl kazdé
z variant feseni, pro bodovani pouzijeme kladnou stupnici 1-5 s tim, Ze
5znamena nejvyssi spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost.

Externi ¢ast — tykd se okolniho prostfedi

— piilezitosti, které nam okoli nabizi, a proti nim jsou uvedeny hrozby, které nas
z okoli ohrozuji. Pro bodovani pouzijeme zdpornou stupnici od -1 (nejnizsi
nespokojenost) az po -5 (nejvyssi nespokojenost).

Vaha jednotlivych polozek v dané kategorii musi v souctu byt 1,0, pficemz
vzdy plati, Ze ¢im vy3si Cislo, tim vétsi duleZitost polozky v dané kategorii a nao-
pak. Piiklad vyhodnoceni SWOT analyzy pro vitéznou variantu modernizace UV
Zelivka je uveden v tabulce 5.

V tabulce 5 byly faktory pfevedeny do hodnotici tabulkové matice, kterd
umozni vyhodnotit pfislusnou variantu. Pfiklad vyhodnoceni pro variantu Il je
uveden v tabulce 6.

Z vysledné bilance internich a externich faktord vyplyva, Ze internf i externi
faktory vykazuji kladnou bilanci hodnoceni. Mizeme tedy konstatovat, Ze pfi
volbé VARIANTY Il pfevazuji silné stranky a pfileZitosti.

Souhrnné vysledky SWOT analyzy jednotlivych navrzenych variant moderni-
zace UV Zelivka uvadi tabulka 7

Z vy$e uvedené SWOT analyzy posuzovanych variantnich feseni moder-
nizace UV Zelivka se doporucuje realizovat modernizaci technologie vyroby
pitné vody na UV Zelivka dopIinénim o filtry s GAU podle VARIANTY IlI.

KRITERIALNi ANALYZA MODERNIZACE UVZ

Jako vhodnd alternativa k vyse uvedené SWOT analyze a soucasné i jeji kont-

rola mUze byt vyuzita kriteridInf analyza navrzenych variant feSeni modernizace

UVZ z pohledu pInénf definovanych kritérif:

— spolehlivost vyroby pitné vody (mnoZstvi a kvalita vyrobené pitné vody) - K,

— spolehlivosti provozu - K2,

— plnéni ndvrhovych parametrd filtrace, resp. sorpce na GAU (objem vyrobené
pitné vody, filtra¢ni rychlost a doba zdrzenf) — K3,

— minimalni investi¢ni naklady — K4,

— minimalni provozni ndklady — K5,

— minimalni ¢isté soucasné hodnoty nakladd — K6,

— finan¢nf podpora v rdmci OPZP - K7,

— rizika a zajisténf spolehlivosti provozu technologie béhem realizace stavby — K8,

— nutnost soucasné realizace dalsich ndvaznych staveb — K9,

— plnéni legislativnich a ekologickych normativi - K10,

— vytvoreni nutné rezervy pro odhad rlistu spotfeby pitné vody v Praze — K1,

— zajistén{ spolehlivosti provozu v pfipadé mimoradnych udalosti — K12,

— administrativni ndro¢nost procesu pfipravy a realizace projektu — Ki3.

V tabulce 8 je uveden piehled hodnocenych kritérif a pofadi umisténi jednot-
livych variant fe$eni modernizace UV Zelivka.

Z vysledkd kriteridIni analyzy jednotlivych posuzovanych variant feSenf
modernizace UV Zelivka vyplyvéd, ze nejlépe splhuje pozadované kritéria
VARIANTA Il (tabulka 8).



Tabulka 7. Souhrn vysledk SWOT analyzy [1]
Table 7. SWOT analysis — summary results [1]

Varianta Celkova bilance Vysledné poradi
variant

Il -04 2.

I +2,0 1.

Illa -1,0 3.

Tabulka 8. KriteridIni analyza variant feseni modernizace UV Zelivka [1]
Table 8. The UV Zelivka modernization — objective analysis of alternative solutions [1]

Kritérium Variantall Variantalll Variantallla
K1 2. 1. 3.
K2 3. 1. 2.
K3 2. 1. 3.
K4 1. 3. 2.
K5 2. 3. 1.
Ké 2. 3. 1.
K7 3. 1. 2.
K8 3. 1. 2.
K9 3. 1. 2.
K10 2. 1. 3.
KN 3. 1. 2.
K12 3. 1. 2.
K13 1. 3. 2.
gglrl;c;\?y' soucet 30 5 %
Vysledné poradi 3. 1. 2,
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ZAVER
Na zakladé vyse provedené SWOT analyzy a vysledk( kriterialni analyzy moder-

nizace technologie vyroby pitné vody na Upravné vody Zelivka doporucujeme
realizovat modernizaci podle VARIANTY Il.

Tato varianta fe$eni modernizace UV Zelivka s sebou v budoucnu pfinese
zejména nasledujici pozitivni skute¢nosti:

— zajisténi potfebného mnozstvi pitné vody v poZzadované kvalité s ohledem na
rizikové scénafe klimatické zmény;

— zajisténi potfebného mnozstvi pitné vody v poZadované kvalité vzhledem
k vyvoji rGstu poctu obyvatel zadsobované oblasti;

— zajisténi dostate¢né rezervy vyroby pitné vody v poZadovaném mnoZstvi
a kvalité v pfipadech krizovych a mimoradnych situacich v rdmci Stfedoceské
vodarenské soustavy a zasobovani obyvatel Prahy pitnou vodou;

— dlouhodobé zajisténi plnéni legislativnich pozadavkd na kvalitu vyrobené
pitné vody, pokud jde o obsah mikroorganisma a pesticidd a jejich reziduf (a to
i s ohledem na pfipadné zjisteni vyskytu dalsich znecistujicich latek — farmaka,
xenobiotika apod), a to i pfi potencidlnim zhorsenf kvality odebirané surové
vody z VN Svihov;

— moznost financovani velmi podstatné ¢asti projektu modernizace UV Ze-
livka prostfednictvim finan¢nich prostiedk(l alokovanych v ramci OPZP
2014-2020 — Prioritni osa 1 v rdmci specifického cile 12, pficemz se s nejvétsi
pravdépodobnosti jednd o posledni moznost finan¢ni podpory projektd
obdobného charakteru prostfednictvim dota¢nich prostiedkd EU;

— minimalizaci provoznich problémU a rizik pffpadnych vicepraci pfi samotné
stavebni realizaci;

— zgjisténi plnéni definovanych navrhovych parametr(i technologie — mnoZzstvi
vyrobené vody, filtracni rychlost a doba zdrzeni;

— umozni realizovat v horizontu pfistich 10-15 let postupnou rekonstrukci
stavajicich piskovych filtrl v hale F1a F2;

— navrhované feseni bude nepochybné nedilnou soucasti sirsiho souboru
komplexnich opatfeni pro zajisténi kvality pitné vody v celém povodi
VN Svihov pro budouci generace.

Na druhé strané je nutné rovnéz upozornit na nevyhody a rizika realizace

této varianty modernizace, které spocivaji zejména v:

— investi¢nich a provoznich nakladech —investi¢né a provozné se jednd o nejdrazsi
znavrhovanych variant, s tim souviseji i vyssi naklady na kofinancovani projektu
z OPZP 2014-2020,

— navyseni ceny vody pfedané,

— riziku dopadt do cenotvorby pro hlavni mésto Prahu jako majoritniho akcionare
spole¢nosti Upravna vody Zelivka, a. s, a to zejména vzhledem k souc¢asné
realizaci projektu modernizace a intenzifikace UCOV Praha.

Ke zvolené variant¢ modernizace UV Zelivka vydala v prosinci 2015 sou-
hlasné stanovisko s doporucenim k jeji realizaci odbornd komise SOVAK
CR. Vysledna varianta byla rovnéz doporucena k realizaci Komisi pro koordinaci
investi¢ni strategie vlastnikd infrastruktury — KISVI Prazské vodohospodarské
spole¢nosti, a. s. Zavérem je potieba pfipomenout, Ze modernizace UV Zelivka
je zdsadnim a kli¢covym krokem dalsiho rozvoje spole¢nosti a pfedstavuje napl-
novani proaktivni politiky pfi zabezpecovani budouciho zasobovani kvalitnf
pitnou vodou v dostate¢ném mnozstvi pro podstatnou ¢ast CR. Soucasné se
pravdépodobné jedna o posledni mozné obdobf, kdy Ize jesté pro tuto potfeb-
nou modernizaci pouzit dota¢ni financovani z fondd EU.
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Podékovani

Zdvérem si dovoluji podékovat vsem clendm projektovému tymu, kterf se spolupodi-
leli na realizaci vyse uvedené SWOT analyzy modernizace UVZ. Tento projektovy tym
pracoval ve sloZenf- Ing. Vdclav Podhorsky, Ph.D,, Ing. Josef Parkdn, Ing. Ondfej Syricek,
MBA, Ing. Radek Lanc, RNDr. Pavel Policar, Ph.D,, Ing. Karel Prajer, Ing. Petr Stehlik,
Ing. Ladislav Sommer a Ing. Michal Fiala. Ddle bych chtél rovnéZ podékovat zamést-
nanctim provozné-technického useku Upravny vody Zelivka za soucinnost a ochotu
spolupracovat pti zpracovdni SWOT analyzy.
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SWOT Analysis is a technique used to identify Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats related to a certain project, type of business, busi-
ness plan, strategic investment, policy (meant as a measure), etc. This method
of analysis is predominantly applied in marketing, but also in policy analysis
and development. It enables organisations to evaluate their overall perfor-
mance from all angles and to find challenges or new opportunities for growth.
Furthermore, it is a part of company’s strategic (long-term) planning. SWOT
analysis has been performed with the aim to evaluate proposed and defined
options of technical solution of Zelivka drinking water treatment plant recon-
struction and concurrently to create a relevant basis for the following decisions
to be made by statutory body members, both of Upravna vody Zelivka, a. s.,
as an owner and Zelivska provozni, a. s., as an operator, during their negotia-
tions on an investment and operation strategy for the next 10-15 years. In our
case, SWOT analysis has been used in decision-making process for selecting the
most appropriate option of reconstruction of raw water treatment technologi-
cal line at Zelivka drinking water treatment plant. As a result of SWOT analysis,
all individual options have been assessed for their suitability to be used as the
best solution of the granular activated carbon absorption line to be implemen-
ted and integrated into drinking water production technology at Zelivka drink-
ing water treatment plant.



