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KULTURA PODNIKU V NÁS 

Jaros lnv JÁSEK 

Praž s k é vouárny , Prah a 

V součas n ém svě t č , ze jmé n a v jeho hospodň ř sk é s fé i·c, se obje vil 

nov ý te rmín " k ultu ru podni ku " . Věnují se mu ze jmén a jap on Atl t eoretikové 

i praktikové v o boru ř ! z c ní, p roniká i d o Evropy. In fo rmace o t omto 

fenom é n u js ou v e lmi kusé , ne úpl n é a n čkdy si v zá je mné odporu jí. P r oto 

se poku s me spe ci fikov a t či od halit kult u r u podniku v n ns a na 

h is to rick ýc h s ou vi s lostec h uki\za t , že ten to znovuob je vený poje m e xi s to v a l 

ji ž v řemes l n ém hnuti st ředověku , i kdy ž se mu t a k nc Mknlo. 

Ku ltura pod ni ku je k li ma, k te r é v podn iku vl ndn c . Je to jnkósi 

la te n tn í n it s pojujíc í z omčs t nunce r ůzných p rofesi i pos t 11vc n l v podniku , 

st áv á s e podvčdom lm v rozhodovací s fé ře a m ůže se s tát dúležit ým 

motivačním čin ite l em . Pti sob l n u n i t echnic k á , e konom ie k:\, řídí c !, 

fi!ozo fic k Á, sociologi c kíl , 'e ti c k i\ a e s t e t ic k Á ú roveň z nm čs t na nc\1 

společnos t i, v e k te r é žij i. 

Pro· vznik či znovuzroiení kultury podniku je v e lmi důležit é 

objasnčni a n ásledn é pochope ní tradice podniku či podnik á ni. His torick é 

povědomi zaměstn a nců je je dním z dů leži t ých prvků v zniku vnit řnlho 

vzta hu me zi řemeslem a životnl filozo fii p ro ztotožněn i č l ověka s profesi. 

Zaji š t ěni podmíne k pro vnitřní s vobodu v t echnic k é m my š le ní a v 

rozhodová ní vyús iuje v odpovědnost za prove d e nou prflc i d a no u výrobním 

programe m. Jas n á konce pce prame nící ze společen ské potře by a vzt a h 

k pracovnímu prostředí t y to s n a hy umocňuje s tejn ě, ja ko socit\ln l 

pos t a ve ni pracovn í k ů vyja dřované pojme m "solidnos t podni ku" . 
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Neméně důležitý je vnějšl projev podniku, a to jak na výrobcích, 

tak na činnos t i v přfsluš ném regionu . Zkušenost z řemeslné symboliky 

je nutno p řevi\dě t do současného "markingu" podniků a t!m i po strónce 

este t ické ukázat v něj šlm pozorovatelům s vou př!tomnost, váhu a 

prospěšnost v jejich životě. 

Mohou samozřejmě existovat da lš l podněty k vytvářeni kultury 

podniku ovlivňované specifikou p r acovnlch činnosti. Podstatné je však 

tlmto souhrnem, na prvnl pohled nesourodých či samozřejmých činnosti, 

vytvářet již zmlněnou nit, spojujlcf pod vědomi zaměstnanců a určujlcl 

"duch ře ~es l a". 

kemeslo jako takové je nejen souborem úkonů a činnosti, ale také 

vědomi. Jeho základ tkvi v tom. že pra_covnfk ovládá výrobnl proces, 

že nepracuje mechanicky, ale tvoř! s v oje dllo. Je to zručnost a hluboké 

znalosti, kvalita provede n é prnce a . konečný vzhled výrob k u. Je to ryzl 

tvůrčl práce, která se neodrážl jen ve výrobk u snmém, ale i v celém 

sty lu život a pracov nlka. 

Existe nci řc meslnlků ~c možno doložit ji7. před řtyř·mi ti slci Je ty v 

Egypté, kde se podni'ilo idPntifikovnt koželuhy; pckaii se v Řlmé 

vyskytovali ji ž roku 170 před n.I. V Cechóch o na Moruvé se ř:emes l u 

připomlnajl v 11. s toletl. Skutečné cechy byly ve 12. s toletl pouze nu 

znpad od Cec-h. Tyto cechy existovaly !Jez politického opróvnéni, ovšuk 

mč l y s ,-.; vniti·ni statute. 

V Čechiích a na Morové zal:iná cechovní dčni ve 13. s t o letl ve Sta r ém 

Městě pražském. K ustanovoviinl prvotníc h sdr u 7.enl dochózelo postupn ě. 

Snahou pi·ls lu š ník ů jednotlivýd1 ř·emeslnýc h profesi bylo vyt vořit 

somosp r nvné celky . které hy koordinov11ly nnkup surovin a odby t 

výrobků, dohllžely nu kvalitu v yriiběného zbožl. Objevila se také poti'eba 

socii\ lnl ho zabezpečeni pi·lslušnlků vznikajíckh spolků. Vzniku cecht"i 

předcházelo ustanoveni náboženských brutrstcv. Religiosnf rys těc"hto 

sdružen i přetrval ce lé .obdob! cechovnlho fenoménu. Práce byla chápá no 

jnko povinnost uloženi\ člověku Bohem, kn ždý pÍ'Ís lu sni k cechu musel 

dodržovu t přlsnó vnitřnl životnl pravidla. Mimo činnos t pracovnl se mu se l 

účastnit spol eč ně, prnvídelně 11 bez výjime k bohoslužeb n ých úkonů, jnko 

mš i, kózánl, p roces! a pohřbů. Brntrs tvu 111(! !11 s vé patrony i svů j o lt ář 

v kos t e le. pořádalo specific ké slovnosti , dul šle h veřej ný ch se účastnilo. 
Do tohoto obdob! je nutné kl ús t prvopočó t e k tvo rby vni t i·n lho v zt oh u 
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mezi řemeslem a životnf filozofii, který vedl k utviířenf toho, co dnes 

nazýváme kulturou podniku. 

Ve větších městech byla cechovní struktura dobudována již ve 13. 

a 14. století, později se cech).'. rozšiřovaly i do malých měst a městeček. 

Nesporně se zasloužily o vysokou úroveň středověké řemesln é kultury. 

V obdob! vlády krále Jana Lucemburského dochází k oficiáln lmu uznáváni 

cechovních společenstev , a to potrvzovánlm statut od vrchnosti . Studiem 

těchto artikul! dostaneme poměrně přesný obrá zek vnitřnl organizace 

společenstev, stej ně jako pravide l jejich působeni navenek. Podmfnkou 

č lenství v cechu b ylo ni ěštanské právo a provozováni řemesla . Byly 

s tanove ny způsoby výroby prodeje. Pro přijeti bylo požadová no 

vysvědčenf o zac hovalos ti a doklad· o manželském zplozen i. S t atut á rně 

byly uprave ny výhody pro d éti mis t ra. pro ženichy dce r a vdov mi st rů. 

Tato ustanoveni byla v e lice důležit á . Cechovnf syst é m svou hie rarc h ii 

pracovnfků v cechovnl organizaci zaručoval kvalitu v ý robků, trestal 

znehodnocováni řemesln é práce. a tlm zabezpečoval n e jen sluš nou život nf 

úroveň s v ých čle n ů , ale i předpoklady řemeslného a společen ského vývoje 

města, k
0 

n ěmuž bytostně pa t řil. 

V 1. polovině 14. s t olc t l cec hy mohutněly a pokoušely se prosadit 

se i v městské sp rávě. Zu Kurla IV. došlo v řl š i do konce ke ko nfliktu 

a panovnlk byl nucen proti bouřl clm se řemeslnlkům zasÁhnout brannou 

moci. Přesto cechy své pozice stále upevňovaly, kon solidovoly se s távojlcl 

a vznik aly dalšl, ze jména v rnenšlch městech . Cechy dostaly tzv. mllové 

právo , omezujlcl provozováni řemesla v okoll mést a p r odej v ýrobků mimo 

cech. Z toho vyplývá postupná povinnost člen stvl v cechu , zůstává vša k 

faktem, že i přes t ato opatřeni pracovali někteřl řemeslnici mimo cech, 

ale pouze na základě dvorských či jin ých vrchnoste n s kých koncesi. V 

obdob! vlády krále Vác lava IV. je vývoj cechovnl sprá vy a jurisdikce 

v podstatě dovršen. V husitských válkách, kdy vzrostla autorita mést , 

s e ještě vice upevnila moc cechovnlch sdruženi , což potvrzuje i následná 

s pecializace řemeslných pracl za vlády Jiřlho z Poděbrad i Jagellonců. 

Bohaté cechy se počaly š těpit v dalšl řemeslná odvětvi. k emeslnic tvo 

spolčené v cešlch se tak stalo monopolnl záš titou v el k é většiny rukodělné 

výroby. 

Za panováni Ferdinanda I . se pos t a vily ze jmé ntt pra žs ké cec hy proti 

panovnlkovým s nah ám o okleš t ě ni moci měst, a tlm i moci cechovn lc h 
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korporaci. Král potrestal cechy přlmo a 8. července 1547 sl vymínil na 

zástupcích měst pražských vydáni cechovnlch privile gii. Tvrzeni, že 

tímto aktem byly cechy zrušeny, jak se někdy uvádl, je nesmyslné, 

protože cechy přišly pouze o svá privilegia. Kdyby se jednalo o zrušeni, 

zne.menalo by to naprostou s vobodu podnikáni a o tom se nedochovaly 

žádné zprávy. Z neujasněnosti právnlho s tavu cechu vznikaly vleklé 

spory a zmatky, práce byla méně kvalit nf, a král se proto rozhodl 

postupně privile gia, I když dosti okleštěni\, vracet. 

5. ledna 1739 byly vydány Generólnf cechovnf arti kule, kte ré spolu 

s nařízením ze 16. listopadu 1731 unifikovaly cechovnf poměry v českých 

zemlch. Pravomoc cechů byla opčt omezena e je jic h činnost podřfzena 

státnímu dohledu. Cechovní děnf, zejména pak v<; druhé polovině 18. 

stoletl, se jev! jako konzervativnl složka. život e. Docház l k rozporu s 

požadavky doby. Josefinská ekonomika potřebuje pružné výrobnl a řldlcl 

vztahy, zaváděni modernfch e konomicko- výrobnfch zpť1sobť1 o ne . ustrnulé 

cechovnl zvyklost i. Cechy paralyzuji možnos ti dos aže n( mistrovstvl 

každému schopnému jednotlivci. 

Nově zakládaným "podnikům" byly poskytovány podpory a uvolňována 

cesta k Individuální podnikavos ti. Už v roce 1754 byly z cechovnfch 

řemesPl vyčleněny obory, které mély širšf význnm pro obchod. Byly 

to zejména oqory textilnl, kovodělné a papíre ns ké. V roce 1783 zruš il 

oficiálně císař Josef li. české řeznické cec hy o zajistil tak volný prodej 

masa. 

Cechovnl zřfzcn l na počátku 19. s tolctf živoi'ilo. Pro jeho zánik 

byl však rozhodujlcí až rok 1860, kdy staré cechovnf instituce, 

vybudované na středověkých formflch autority, sily a moci.. v t éto 

době již z~ačně zmrzačené, byly zrušeny novým živnostenským řádem, 

který nabyl pl11tnosti 1. května 1860. Jedinou podminkou nově nabyté 

živnostenské svobody byla řemeslníkova bezúhonnost a svéprávnost. 

Technické myšleni bývalých cech u jako specializovaných 

pracoviš t bylo ve s vé době neoddiskutovatelným pokrokem, na kterém 

stavělo následné · zprumyslněnl výroby a pokračujte! filozofie dobře 

vykonané práce. Na historickém rozboru mnohdy již zaniklých technologii, 

z nichž vycházela stará řemeslnfl symbolika, je možné ukázat , na čem 

mj. stála výchova přlslušnosti k profesi, kde vznikuln tvurčf atmosféra. 

Tehdejšl řemeslné korporace symbolizovaly svoji práci na pečetlch, znacích 

a jiných cechovních potřebách různými pracovními nástroji a výrobky. 

PH různýc_h společenských přlležltostech se těmito symboly pyšnily a 

dávaly je na obdiv . Každému bylo hned jasné, o který cech se · jedná, 

byla z řetelná I jeho společenská váha a prospěšnost. Tato činnost, 

doplněna skutečnou řemeslnou profesionalitou, vychovávala k pocitu 

sounáležitosti s pracl. Navíc nelze opominout I takto prosazovanou 

výchovu k estetickému cltěnf, které je neméně důležitý a prospěšný 

faktor, který steré řemeslo ne výsost ctilo. 

Společný cechovní majetek, movitý I nemovitý, jasně vyzařoval 

vztah ke · společnému dflu, i když byl limitován zámožnosti korporace 

a byl označován cechovnfm znakem či symbolem . Zde se rodila dnešní 

kultura podniku. Cechovní inventář se uc hovával v cechovnlch jizbách. 

Nejd ůle žit ě j šlm kusem cechovního mobiliáře byla truhla neboli pokladnice , . 

zvan á t é ž matka. Méla v ýznam nejen praktický (ukládaly se v nf 

nejcennější doklady, pečetidla, fe rule , artikule , priviligie, penlze ap.) , 

ale symbolický či rituálnl (cechovní schůze se zahajovaly jejím 

otevřenlm). Svátosti cech u byla také dvoukřldló sk řlň ke s volnými r eliéfy 

či malbami pat ron ů cechu, cechovnl znaky, obrazy dflen či pracovních 

postup u . Nemén č duležitými byly konvice, poháry e džbány u žlvané 

při nejruznčjšfch oslav nch o sešlos tech. Ilyly většinou bohatě zdobené 

a je jich pou žfv ánl podléhalo přf snčmu řádu. 

Hostince, v n ichž byla cechovní jizba, byly zvenčl označeny 

vývěsnlmi štlty s cechovní s ymbolikou. Základním zařízením jizby byl 

cechovní stůl, n ad nimž vévodil cechovnf znak, žid le byly zdobe ny 

emblémy řemesla či řemesel i ostatní nábytek byl zdoben příslušnou 

symbolikou, stejné jako fe rule, svlcn y, s volávací tabulky , schránky 

na t abák, popelnfky, mis trov sk é řetězy či t abulky určené k přl5'llám. 

V kostele to pa k byl vlastni oltář , c hórové lavice, s tandarty , sochy 

patronů cechu, kostelnf skřlně, vitraje, korouhve- a krucifixy. Při 

cechovnfch s lavnostech či průvodech, při slevnostnlm stěhováni se té ž 

nosily ozdobné halapartny či sekyrky, při pohřbech se pak užlvaly 

ozdobné roušky e š t íty. Některé boh at é cechy mčly pro slavnostní chvfle 

I stejnokroje. Pii sch uzfch, slavnost ech a parádách tak cechy navenek 

pre zentovaly s voji nepostradatelnost, s v é bohatství a hlavně hrdost 

řemesel. 
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Podrobným studiem cechovní problematiky lze vysledovat i vývoj 

vztahu člověka k práci jako takové. Zde nastupuje hodnoceni filozofické 

a sociologické, provázené latentní přítomnosti kultury tvořivé práce, 

která je hlavnfm jednotlclm prvke m. Hrdost řemesel se zrcadli nejlépe 

ve výtvarném projevu na cechovních pam átkách, zejména pak na jednom 

z nejmenších grafických projevů , na peče ti . Zatímco na praporcích, 

ferulfch, džbánech a na dal ším cechov ním invcntóři mají symboly možnost 

velké umělecké variability nebo přímo výtvarného rozletu , umělecké 

ztvárněni obrazu na pečetfch představuje přísnou syntézu obrazu i 

textu. Množství řemeslných symbolů však dovoluje velkou pestrost 

uměleckého proje vu, různá cechovnf společenstvf dopřávají výtvarníkovi 

množstvl tvarových a kompozičnlch kombinaci nebo nutl ke strohé 

konstrukci obrazu hraničlcl nčkdy s abstrakci. Vedle cechovnlch pečeti 

působ! pečetě úřadů či jednotlivců dojmem jakési úřední ztrnulosti až 

uniformity. Pestrost obrazu se jev! svobodněji a umožňuje umělecký 

rozlet, samozřejmě při respektováni zliklodnfch psaných či zvykových 

pravidel. Toto pojetl dává šanci zdravé s rozumitelnosti pro okruh 

vnějšlch pozorovatelů, sniž by podceňovalo prnvnf dosah pečeti jako 

takové. Oroveň výtvarného zpracováni pečetidel zcela v ýmluvně vypovídá 

o kulturnl s řemeslné úrovni regionu v té či oné době. Je nutno si 

uvědomit, že výtvarný projev člověka nebyl v minulos ti rozdělen do 

okruhů volného a užitého uměnl tak jako dnes, protože charakter 

umělecké a řemeslné práce splýval do jednotné slohové závaznosti a 
by1 nsvlc ovlivňován myšlenkami náboženskými s politickými. Vliv slohů 

na umělecké zpracováni pečetního pole je jasně zřetelný. Od strohosti 

přes bohaté zdobeni po věcnou jednoduchost ústlcl až do dnešnlho pojctl 

"pečetní náhražky" nudných úředních razítek. 

Kultura podniku se ovšem také projevuje v aplikaci uvedených 

a popsaných předpokladů na společenské děnl. Tlm, že se cechy z mnoha 

přlčin nedovedly vypořádat s novými trendy společnosti, potlačily 

kulturu podniku ne okraj zájmu, což mj. vedlo k úpadku řemesel. 

Příčin tohoto úpadku je ovšem vlec. Zprůmyslněni pracovnlch 

postupů, změny společenské, politické a ekonomické , ale hlavně změny 

v myšleni lidi a jejich postupné podceňováni tvůrčl práce . Již ne počátku 

18. s toletl liberalismus v řlzenl ekonomiky usnadnil vzrůst manufakturnl 

výroby a hlavně bujenl fušerů. Poli tika e vropských vlód v letech 1710 
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až 17.20 preferovala zřizováni prvnlch továren, které byly vyjmuty z 

pravomoci cechů. Pokud se týká fušerů, vládni politika prosadila možnost · 

provozováni řemeslné výroby lidem, kteří nepříslušeli k cechu. Napříště 

rozhodovaly 

prominuti, 

úřady, kdo bude mistrem, určovaly vyučeni nebo jeho 

praxi a hlavně poplatky za tyto "služby" do státnl pokladny. 

začali zvolna ustupovat živnostnlkům. Vedle řemeslnlků kemeslnlci 
vázaných cechovnfmi právy a povinnostmi se objevuji provozovatelé 

řemeslných živnosti. Vyráběj! souběžně, ale od poloviny minulého století 

se úředně rozeznávají je n živnosti, a to obchodnl a řemeslné. ftemeslná 

malovýroba nemůže konkurovat továrnám cenami, a proto se snaž! 

předstihnout je jakos tí. J e to však nerovný boj, nicméně živnostenská 

společenstva , která nahradila cechovní korporace, 5-,. udržela dlky kvalitě 

výroby svůj standard, i když ne rozhodujlci postaveni. Pomohlo k tomu 

i navázáni na část pokrokových tradic cechů, zejména opět se objevujlcl 

hrdost na vykonávané řeme.s lo s vnějšfmi projevy, tolik připomlnajkl 

cechovnl zvyky středověku. Do řemeslného hnuti nastupuje jako nový 

nebo obnovený prvek - rodová tradice. V rodinné malovýrobě se stala 

typickou A dokonce i velké podniky s i uvědomovaly důležitost dě:nických 

či úřednických "dynastii". 

Ve velkovýrobě, kde individualita pracovnlka p řece jenom ustupuje 

do pozadl, doš lo k převzetí některých vnějšlch projevů, které se po 

několik desetiletl měnily v mode rní poje tí cechovnlch zvyklosti. Jednotlclm 

prvkem byla opčt práce určitého druhu, hrdost na řemeslo a nevlc 

pocit sounáležitosti s mateřským podnikem . Byls sice potlačena ryzl 

tvůrčí práce a reprodukční próce zasahovala rušivě , ale jej! postupné 

zdokonalováni vedlo zpět i ke zlidštěni monotónnlho stereotypu. 

Zrušeni živnosti v Československu v 50. letech 20. stoletl ~ikán! 

řemesle jako tvůrčího fenoménu usplšilo. Nebylo to jen delšl zprůmyslněn! 
výroby, ale i nepružnost, neučenlivost, nedostatečnost ptemýšlenl nad 

precl. Když k těmto skutečnostem přičteme I společensko-politické vlivy 

a živelný optimismus z velkovýroby, je totálnl ústup řemesla nasnadě. 

ftid!cl systém byl podřízen nejasným modelům a pohrdénl objektlvnlmi 

ekonomickými zákony. Tradice hrdosti řemesel dostala povážlivou trhlinu, 

kterou bude možno zcelit pouze soustředěným prosezovánlm skutečně 

pokrokových tradic našich řemesln!ků. 
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Jakýkoliv výrobek není přece výsledke m bezmyšlenkovité a 

mechanické práce jakéhosi automatu s cllem plnit stanovenou normu 

v co nejkratšl době. Vede to k nezájmu a zúžen! představ na myšlenku 

pouhého finančního efektu. Kořeny podobných přístupů lze možná 

vysledovat již v dřlvějšlch názorech na výrobní proces, ale k jejich 

odmltnutl p~sloužl argume nty z oblasti e tické, estetické i ekonomické . 

O hodnotovém systému evropské kultury nenl t éměř zapotřebí diskuse. 

Výrobek - výsledek práce - by měl být projevem tvůrél práce člověka 

zručného, vzdělaného a talentovaného , projevem zralé osobnosti a nenl 

rozhodujfcl, zda je fin álnlm výrobkem stůl, rohllk či automobil. Jen 

z takové práce pak vyvěrá přiměřená stavovská čest a pocit hrdosti 

z přlslušnosti k řemeslu, stejně tak jako společenské sebevědomf. 

Předpokladem ovšem je, že taková práce , schopnost a zkušenost bude 

I společensky a finančně úměrně oceněna. To, že tomu tak dnes nenl, 

má jistě více důvodů. Nejen ~působ tová rní velkovýroby, zmec hanizováni 

činnosti; přlčiny jsou ji stě v obecné ignoraci po staletl uznávaných 

morá!nlch hodnot společnosti, š patné odborné výchově řemeslnického 

dorostu nebo samotné organizaci práce a života řemeslnlka, af už se 

. svým řemeslem proje vuje ve vědě , š kolstvl nebo výrobě. Současný 

úpadek řemesla jako t a kové ho provokuje k mnoha otázkám a zdá se, 

že pro srovnáni nestač( se rozhllžet je n po současném světě. Pou čné 

je sledovat stav a organizaci řemese l v his torické perspektivě· . 

Nenl tak složité tyto skutečnosti odhalovat a jejich zveřejňováni, 

rozborem a určovánlm paralel stavě t jednotlivé články historické ho 

povědom! zaměstnanců. Je to základ výc hovy přlslušnosti k profesi, 

dnes tsk opomljené , je to nutnos t prohloubit výchovu k hrdosti řemesla 

znalosti historického vývoje profese. V t éto činnosti je ne zastupitelná 

práce historiků, zejména těch, kte řl se zabývej! dějinami t echniky a 

výrobnlch vztahů . Měli by vytvořit základ pro následné studie filozofů, 

sociologů a estetiků. Pos tupné zveřejňováni historických dokladů sloužl 

k formováni vnitřního v ztahu mezi řemes lem a život ni filozofii pracovnlka. 

Ne vždy se to samozřejmě podaM, ale ne nl důvodu se o to ne pokoušet. 

~lvotnl s ze jména pracovní filozofie s kutečného řcmeslnfka je ve lmi 

zvláš tnl , ze jmé na v pos tojích k prnco vnfm problémům . Při bě žné 

ka ždoden.nf rutinnf práci působ! skutečný řemeslnfk laxním dojme m. 

Je to postoj zdá nlivý. Toto ncpNtomnó masko spadne v okamiiku, kdy 
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nastanou pracovní problémy vybočujlcl ze stereotypu, a zrněni se ve 

spontánl . projev profeslonálnl zručnosti a velké nasazeni bez ohledu 

na čas a osob ni pohodli. Znovu připomínám : u skutečného řemeslník.a . 

V současné době se . t e nto vztah k profesi nep rojevuje v ždy . Zá.visl 

na obecné úrovni jednotlivvů. Ještě stopově exis tuje tato "hrdost 

řemesla" a zálež( na řldfclch prscovnfcfch ji probudit. Pi·edpokládá to 

ovšem, aby i řldlcl pracovnici byli skutečnými profesionnly . 

Zajlmavý byl a čás tečně ještě je v zta h nadi-f zcného k padřfzen ému. 

Nen í rozhodujlcl, zda je to v zta h "pan rada - r efe r e nt" nebo "technik 

mis tr" či "mis tr - dčlnik " . Kdysi t ok bčž nou úctu v ýše postavené ho 

a nfžc pos tuvc né ho je nu tn o s t ólc p ěs tov a t . Dřfv c by lu při r ozen:\ n 

vyplývala z oclhornos ti u spo l eče n ského postaveni, kt e r é je dnes dos t i 

dc g r adov:\no, mnoh dy nž n n úroveň "ob t čž ujlcfho u oh!Í' žov nné ho". 7. cle 

m:\ kulturo podniku ncjvé t š l r eze rvy o pi'itom m:í nn čem s tnvé t pi-i 

ob rozeni tohoto vztahu ; hi s to rie ukn zujc , že je mož né le nto tv \1rč l vztoh 

opót · vzkřfsit. Ne nf nutn é , ba je dokon ce š kodlivé . př·imo apc lo v 11 t nA 

pro fesiontilnf hrdos t. J e nez bytné nepřfmo "polech t :ívu t jť'š itnos t " , pro tože 

"vyšš( je vždy ne jlepš l" o v t é to pozici s i nechlÍ po r ndit, d i\ se snadněji 

řídit. Ne ní to jukés i bezúče ln é poehle bovú n l, je to ur l:itú s trut c gic řlzC'nl. 

J e v š ak nutn é ne b át se pi·imo a tvrdé, a le od born é, kritizova t, pokud 

se někdo zpronevě ř·( profesi. To plat i ve vztohu se shora dolů s tejné 

juko opačné. 

V úvodu již bylo řeče no, že kultura pod niku je klimn , kte r é v 

podniku vl ádne. Klima a le nezname ná klid . J e to v ú 1c n ý druh tvúré iho 

nnpčtl. 

Kultura podniku se t a ké projevuje v činnos ti dn es znovu obje vov ané 

v markingu. Předchůdcem tohoto vněj šiho proje vu je ecchovnf 

symbolika. Pot řebu vněj š í r e preze ntace poclfovaly cechy s t ej né jako 

živnosti . a je chybou, že souč.a!'né podniky u n ás tuto s kuteč nost značně 

podceňuji. Ve světě jsou tyto snahy zcela běžn é. Jasno ve vizuňlnfm 

stylu podniku je základe m filozofie říze ni. Marking b y se mě l postupně 

stá t jednfm z r egulujlcich či nitelů "pov ěsti podniku" a pi·ispfvat ke 

kultuře podniku jako takové. Podnikajlcl musl být vidč t a být viděn . 

·Pracuje- li dobře , je to reklama, ne - li, je to důvod k n :íp r a vé. Vi zu :'1Jni 

odlišeni je nejl aciněj š l indikátor povésti. 



Mnohé podniky, typy podnikáni či mnozl řemesl nici moji v těchto 

poznatclch zatlm nedoceněné zázeml, které je možno využit k pozvednu ti 

úrovně. A jsou t o předpoklady nejen historické. Zůstává otázkou, zda 

se vzkřfšenl popsaných aspektů podař!, ole jok už bylo řečeno , není 

důvodu se o t o nepokoušet . 

V úvodu byla vyslovena myšlenko, že historické povědomi 

zaměstnanců (a je lhostejno , zda je profesi pčt, padesát či pět set let) 

je jedním z nejdůležitěj šlch prvků vzniku vnitřního vztahu me zi řemeslem 

a život ní filozofií. To samozřejmě platí i ve "vodnlch" profesích, které 

jsou vlastně harmonickým souhrnem mnoha na prvnl pohled nesourodých 

řemesel. Je proto nezbytné vytvářet předpoklady k pochopeni a úctě 

k historii těchto profesi, a zejména k památkám tuto historii vyzařuj!clm. 

Mnozí n a mitajl, že starých písemnosti, odborných knih a různých 

nemovitosti, když nejsou památ kově chrány, nenl š koďa. Nestačilo by 

být pouze· pozorni a eitlivl ke svému okoll ~ nedopu s tit různé de vastace? 

Zbavme se názoru : Co nenl v provozu n e bo provozu neslouží, je 

nepotřebné. To, že si to neuvčdomujcmc, nenl vinou těchto památek . 

Některé nesmyslné likvidace by nás mčly in spirovat nejen k zamyšl()nl 

nad úrovni našeho technického a estetického myšleni. Je nutné vytvořit 

prostor, a to nejen t echnický o e konomický, ale hlavně filozofický . 

Kultura myšleni nesmí b ýt luxu&<>m, c heme-li, aby kulturo podniku byla 

jednlm z hnacích motorů r ekonstrukce společnos ti. 

Jsou stále proklamovány otřepené fráze o "návratu do Evropy" 

a přitom neděláme téměř nic proto, abychom se vrátili s umi k sobě (což 

Evropa již učinila) . To lze pouze úctou ké skutečnému řemeslu, k je ho 

dochovaným atributům, k jeho atmosféi-e. Etická a estetická hfoubka 

tohoto snaženl nám zatlm nic neřlká (výjimkám se omlouvám) a bude 

trvat několik generaci, než se dostav! pocit hrdosti k řemeslu. Ale 

jak už bylo řečeno, není proč se o to nepokoušet. 

Zapomeňme na chvilku na technické a ekonomické problémy a zkusme 

se zamyslet nad tlm, co udělat pro navázáni přetržené nitě, pro 

znovuvzkřlšenl klimatu, kterému si pomalu zvyknmc řfkat kulturo 
podniku. 

IO 

I vodru toky a nádrže I 

Odnos rozpuštěných látek 
ze zemědělsky obhospodařovaných půd do povrchových vod 

RNDr . Mirosla v NO VÁK , CSc. 

em. prse. Výz kum ného ús t a v u vodohospodářského T. G. ~l usary ka 

v Pra ze 

b ýa ze zvl :\šÍ obó vaných R čas to disk u tov a n ýc h p roblémů ve vodnlm 

hospodá řstvl a v hygie ně vod poslcd n lch le t jsou c u trofiznc<' u zneči š t é> nl 
z p lošn ých zd rojťl. Denně jsme svčciky toho . jak doch:ízí ke 

znehodnocov án i jnkos ti povrchov ých vod zejména rozpu"' t čnými látknmi 

z okoln lho t e r énu zemčdé l s kého c h aru kt eru . Tento vli v je kon t inuální. 

Ne máme tu n u my s li t oxické lótky. V t om to .přlpuclč n i1m jde pouze H 

je n o běžn é c h emic k é kompon e nt y, kt e r é v p reby t ku odcházej! ze 

zeměděl sky obhospoda řova n ých ploch do vod n lc h t ok ů a nk um ulacl. 

Sn a d ne j ci tli věj i se tnto nc g ntiv u p r oje v uji 11 11 s t óv njiclc h 11 

uv ažovan ých zdrojlc h p itn é vody . To p lot I juk o vocli'irl! n s k ýc h t ocic h , 

t a k o vodá r e n s k ých n ád r žlch . Je n st ěž i b ychom ďncs hledali v na š f 

kulturn l krajině n ádr ž či tok, k t e r ý by ne v y k azov al zna ky e utrofnlho 

chara kte ru . A s ituace se s t á le zhoršuje / 1/. U veČlmc příklad. Když 

Vý zkumný ús t a v vodohospodó řsk ý kon čil v r oce 1963 několik a l e t ý 

limnolo gic k ý v ý zkum údoln l nádr že Lip no, z n ě l a prognóza ja kosti vody 

tek, že v ý voj bude sm ěřov a t ke s ni žov ónl t ro fie a že nndrž, naše plošné 

nc jvé t šf vod nl ok um ulucc , bude idcn ln lm p ros t řcdfm pro vod ór cns ké 

účely /2/. Progn ózu v ycházela z p ředpokladu , že bude zuc hov1i n tc hdcjš i 

c hara k t e r po vod i hornf Vltav y. V současn é dobé js me ale svčdk y t oho. 

že voda v Lip n é má ji ž n a prvn i' pohled c h a r ak te r vody ni\vesniho 
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ryb nfka. Proč tomu t a k je? Spojilo se několik vlivů. Nejmocněj šlm z 
nich jsou vět šinou nesmyslně melioračnl p r áce v povodl (dnes již konečně 
plným právem negativně hodnocené ) a neekonomický způsob zemědělského 
hospodařeni. Obecně lze řlci , že tragic kým následkem zejmén a neuv ážené 
chemizace zemědělských půd je neustálý odnos přeby tku některých 
chemlc~ých lá~ek , a t lm nebezpečné zv!šován l tro fic k ých v last nosti 
povrchových vod. To ve d e přirozeně k d r as tic kému nar u šován i přirozené 
e kologické situace. Tu je p ak nut no za každou cenu nákladně řešit 
v tom smyslu-, že je ji nezbytně potřeba vrátit do jejlho původnlho 
stavu . To je ov.še m stejně tak nákladné a p r acn é, jako je na dru hé 
straně pohodlné a neekonomické _vyvolávat tento s t av právě n ev hodnou 
zemědělskou činnosti. 

Tyto již dlouho trvajlci a obecně zn ámé skutečnos ti b ylo již jednou 
nutno konkrétně doložit·. A t ak již p řed ro ke m 1974 v zneslo t ehde jš l 
ministerstvo lesnfho a vodnlho hospodářstvl požad a ve k věnova t pozornost 
výzkumu p loš n ých zdrojů látek. Výzkumný ús ta v vodohospodářský v 
Praze na t o r eagoval tlm , že se rozhodl pokračova t v ji ž rozp r acované 
p roblemat ice s tlmto zaměřenlm. Te hdy ·š lo zejména o r esort nl úkol 
"Výzkum t e r énnlho smyvu e jeho vliv u n e ja kos t povrc ho v ých vod" , 
na kte r ém se začalo pracovat ve druh é po lovin ě ro ku 1974. Ve sv é 
tematick é podobě b yl t e n t o úkol t raktov án v úvodnl s tudii s t á tnlho p lánu 
pro 6. pětile t ku, a to s nov ý m náz ve m "Odnos rozpu A t čných l ó těk ze 
zemědělské a les nf půdy" . Protože jako prototypové bylo vyb r áno povodl • 
Berounk y , zaml> řil se výběr e xpe rimcnt ólnlho povodl ne hornl čás t povodl 
Berounky. Z hlediska základnlch požadavků výz kum u byla shledána 
jako vyhovujlcl homl část povodl Kosového potoka . Úkol se řešil na 
pozadf prvot nlch zkušenosti, kte ré se zls kaly na pražském pracovišti 
v (Jv výzk u mem obdobné ho problému v povodf" Ohře , a t o již před rokem 
1974 /3/ . Tento předstih zname nal v ý znamnou n ávaznost, ze jmé na z 
hlediska využiti předchozlch me todick ých zkušenos ti. 

Čtrnáctiletá sous tavná s le dován i odnos u rozpu š t ěn ých lá t ek ze 
zemědělské a lesnl půdy do povrchových tok ů p řinesla řadu konkrétn lc h 
poznatků, kte r é byly před tlm s plše p ředpokládány než člselně dolože n y 
a známy. Na tomto mlst ě se lze pou ze zmln it o t ěch nejdůležitěj šlch 
a odká zat na závěrečnou zprávu, k t e rá přinášl b li žš l údaje /4 / . 

11 

Na základě d louhodobých pozorováni a vhodně zvole né ho pracovnfho 
pos tupu .. který byl zac hov á n po celou dobu !rváni v ý zkumu , a v 
neposlednl řadě i dlky pov a ze exp e r ime ntáln lho povodl bylo možno pro 
t ento typ regiónu vyjádřit látkov é c ha r akte ristiky povrchové ho odtoku . 
Výzk u m přinesl i objasněn! některých přlčinných souv is los t i. 

Výzkum vlivu zeměděl ské a lesnl půdy na jakos t povrchových vod 
umožnil oba tyto v livy porovnat a zjisti t jejich v áhu. A nejen to . Ne 
podkladě jeho výsledků lze z eměděl stvl resp . zemědělskou ros tlinnou 
v ýr obu kvalifikov s t jako činnost , k t e rá se v současné době podUl 
význačnou , n e-li rozhodujlc l měrou na postupné m zhoršov án! jakosti 
povrc hových vod , a to nikoliv jen mlstně , ale teritoriálně . 

S výjimkou železe ( 0 ,8 ) a amoniaku (0 ,8 ) je koeficient látkového 
ob s ahu vody odvodn u jlcl zemědělskou p ůdu oproti vodě z územ! 
z alesněného v ždy větší než jed na. Dospělo se ke zj ištěni, že v 
dlouhodobém průměru t e ntG koeficient čin l 

u hořčlku 

u v ápnlku 

u sodíku 

u draslfku 

u • s lranů 

u chloridů 

u dusičnanů 

u fos forečnanů 

u dusitanů 

u k i·emičit an ů 

1,6 

1, 7 

1, 7 

2 ,1 

1,7 

2,9 

3 , 5 

3 , 1 

2,6 

1, 1 

Na z ákladč čtrnác tilet é terénnl práce bylo možno se vyjádřit I k 
tomu, zda a kte r é látky se v zemědělské půdě kumuluj! a u kte rých 
převládá odnos na d p ři nosem. Ne gativ ni bilanci (vět ší odnos než dotaci), 
čili sous t avné· ochuzov án i půdy vykazuj! pouze sodlk , a to 16,2 až 24, 1 
kg / (ha . rok), hořčlk 11,4 a ž 24,0 k g /(ha .rok) a chloridy 20, 9 a ž 32,8 
kg/ (ha. rok). Os t a tn í námi s ledovan é látky byly v p ů dě v nadbyt ku 
a je jich dávkov án i je t edy zbytečné, jakos ti vody š kodlivé, v průběhu 
le t p ř.e vládá je jic h p řlnos do povodl (z atmosfé ry a z emědělskou činnost!) 
nad odnose m. Vyjádřeno v k g/Cha.rok ).: 
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duslk 34,5 - 57,3 

fosfor 16,6 - 27,3 

drasllk 2,2 8,0 

vápnlk 107,9 - 264,2 

sira 5,5 - 28, l 

slrany 18,5 - 84,3 

Uvedené dvojice hodnot jsou dlouhodobé průměry hodnot pro dvě 

experimentólnl dfl č l po vod I zeměděl ského charakte ru . 

K zlskónl souboru člselných údaj ů , kte r é přináš l citovan á závěrečná 

zpráv a , bylo nutno zabývat se celým komple xe m faktorů, kte r é výsle dný 

s tav vytvářej! a ovliv ňuji. Z přlrodnlc h faktorů je to např. srážkov ý 

a odtokový r ežim , z antropogc nnlch pak jakos t s r M.«ových vod a 

předevšlm řada agrotechnických zásahů v povodL 

X X X 

Literatura 

111 Nódrie jako zdroj pitné vody. Sbo rník , Dům t echniky CS VTS, Ceskě 

Budějovice, 1990'. 

/2/ NOVÁK, M. : Údolní nádrž Lipno. Gcogruficko- limrio logick lÍ s tudie. Prá­

ce a s tudie , VÍJV Pra ha , 1968 . . 

/3/ NOVÁK , M., WEI SS, A. : Výzkum t e r é nního sm yvu n je ho vlivu n a ju­

kost povrc hovýc h v od v povodl Ohře. Zó vě r . zprá v a úkolu P 16- 331 -

- 064- 04b, VÚV Prahu, 1974. 

/4/ NOVÁK, M. : Bilance a dyn ami ka odnos u rozpuštěných láte k 21c země­

dělské a lesnl půdy. Závěr . zpráv a e t apy 11 - 5- 7/8- 3 DÚ S PZV, VÚV 

Praha, 1990 . 

- . I 4 -

IUII!Nf NOVINKY 

V edici · "Práce a studie" ·vyšla jako 179. publikace práce dr. Tomáše 

Nachtmanna, CSc . 

Práce se zabývá · zákonitost! dvoufázov é ho prouděnl kapalina - plyn, 

která nabývá v poslednlm obdob! na významu, nebof se stále častěji 

vyskytuje v mnohých technických aplikaclch. 

Nezastupitelné mfs tó má dvoufázov é prouděn l kapalina - plyn 

(ze jména voda - vzduch) při ochraně ž.ivotnlho pros t i·edl. Jde o či štěni 

městských odpad nlc h vod aktivov aným kole m a odpadnlch vod z 

-c he mic kých výrob oxidac i . 

Toto publikace bude pi·lnose m p ro t echnickou praxi , kte r á již dlouho 

požaduje něj ak ý jednoduchý .zp ůsob popisu c hová ni sou s t av s loženýc h 

z různých fó'z l se značně odliš n ý mi fyzi k ólnlmi vlas tnostmi. Práce 

ukazuje, že v mnoh ých připadech vodohospocMřské praxe, průmys l u 

en e rgetiky lze dvoufiízov é sou s tavy kapaliny - plyn p opsat jako 

polytropická p seudokon tinua. T ato schemati zace vede k poměrné 

jednoduch ým vz tahům, přičemž výsledky výpočiů jsou ve shodě s 

e xperimenty. 

Publikace je určen a všem pracovnlků, kte řf zkoumej!, navrh uji 

nebo provoz uj i zařlzenf, v nic h ž se dvoufázová proudčná ka palina -

plyn vys k y t u jí, a to n eje n v oblastí vodni ho hospodářstvl, nic i v 

různých oblast ech p·růmyslu, energe tik y a jinde. 

Uv e d e n á publikace je k dostánl pouze ve Výz kumné m ús t a vu 

vodohospodářském T. G. Masaryka v Praze 6, Podbabs ká 30 (PSČ: 160 

62). 

- Ing . J. Lauerman -

4 ••• „ 
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25 llOllOV OD POVODNB NA DUNAJI 

Co sa stalo pri našom úseku Dunsja v roku 1965? 

Dunsj vytopil 47 obci a nnrobil š ktid za takmer 2,3 mld. Kčs. V 
čase povo~ne bolo 570 km uprave ných dunajs kých prltokov, vyše 600 
km odvodnovaclch a zavlažovoclch kanélov a vyše 20 prečerpévaclch 
stanic. Tieto .zariadenia odolávali 3 mesiace vysokým stay.qm vody. 

Podfa vtedajšlch zéznamov bola v rakúskej časti povodia Dunaja 
ešte koncom má ja zásoba snehu o obsahu asi 10 mld. m1 vody a táto 
záaoba sa do konce júna 1965 zmenšila o dve tretiny . 

V obdob! marce až júl prc ticklo Dunnjom v Brnti s lnvc 60 mld. ml 
vody, čo predstavuje takme r pricmcrný ročný pric tok (63, 5 mld. ml). 
Tu je základna prlčina pretrhnutia sa hrádzl v profile Cičov a Patince 
(v okrese Komárno). · 

Podfa očitých svedkov hladina vody v Dunaji arii zdaleka 
nedosahovala hornej časti koruny hrádze. Hródze sa nczoš mykla, ani 
ju prlval nezmyl, ale sa prcpadla. Svoje diclo vykonalo postupne 
vymývanle jemných čas ti v podloži hródzc. Vývcry, ktoré sa vtcdy 
bežne tlmili skružemi ale bo obložcnlm pieskovýml vrecami, sa s tali 
neovládatefnými. 

Hrédze sa mlestami zvyšovali, upra vovali, ale zvyšovalo se aj dno 
rieky, ktoré sa v ohrede nom priestorc ročne dvlhalo v priemere o 3 
cm. 

Samozrejme , že o přlčinách sa s vojho čas u poplsn lo ne mólo správ, 
článkov, dokumentov. Povodeň zničila mnoho matcriólnych hodnOt. 
Poškodila aj ssmotnú prirodu , čo sa prakticky ani vyé ls lit nedá. 

Do opráv hrédz, už pred povodňou, sa vynaložili miliardy korún 
a predsa v spomenutých profiloch Dunaja hrádze nevydrželi a nezabránilo 
sa ani výverom vody za vzduš nými s tranami hrádzl. 

Už vtedy , pri opravách dunojsk.ých hr1ídzl, sa počítalo s 
perspektivou budovania dunajských vodných die l. 

B.blsllY llOST V IPAlllELSllU 

Cordóba, mesto v Andalúzii, ukrýva v s vojom jsdre vefa 
hiatorických pamiatok . Medzi najccnnejšle pamiotky patrl rlmsky most 
ponad riekt: Guadalquivir , so šcstnéstimi oblúkmi, postavený ešte za 
čias cisára A\,\gusta. 

Rieka Guadalquivir je jednou z nojvačšlch na celom Pyrenejskom 
polostrove. Je dlhá približne 680 km, ústí do Cádizského zálivu a 
splavná je právi' až do Cordóby. Jej vody ss vyu žlvajú hlavne na 
zavlažovanie. 

- I fr -
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I odpadní vody J 

Čistírna odpadních vod 
v Darmstadtu (SRN) 

("1oznámky z exkurse) 

Ing. Tomáš JUST 

Vyzkumný ústav vodohospodářský TGM, Praha 

COV jihohesenského průmyslového města Darmstadtu je příkladem 
ldasické mechanic ko-biologické čistlrny, jejíž provoz se. díky dobrému 

vybaveni, 

chemických 

bllžl optimu 

spořádané 

s r ážedel a 

danému 

kanalizaci pi·edstevuje 

obsluze, intenzifikaci usazováni přldavky 

progreslvnfm prvkům v kalovém hospodářstvf 

principiélnlmi možnostmi. Město s jednotnou 

ca 300 000 EO, z . čehož polovina až 60 % připadá 
na průmysl. Kvalita přltoku odpovldá běžné situaci. Dennl bezdeštný 

pi'ltok čin! asi 50 000 ml, dešfové maximum, kt e r é čistlrna pojme, 

dosahuje . <;1.vaapůlnásobku tohot9 množstvl. Pro dolšl deš fové vody jsou 

vybudovány dvě otev řené kruhové retenčnf nádrže , upravené pro 

sedimentaci nesených čás tic a jejich samostatný odtah. 

Při tok do COV je kontrolován ambulantnf laboratoři, které sleduje 

předevšlm hodnotu pH . Hrubé strojně stlrané česl!J 'jsou opatřeny 

šnekovým lisem na shrabky, jemné strojně stlrané česle o rozteči 20 

mm pak plstovým lisem. Původně byl osazen bubnový lis na shrabky, 

nedosahoval v šak žádouclho odvodněni, které je potřebn é pro plánované 
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spalováni shrabků v městské spalovně odpadů. Zatlm jsou s hrabky , · 

stejně jako plse k z následujlciho provzdušňovaného lapače, odvá ženy 

na sklád k u měs t ského odpadu. 

Před usazov ecimi nádržemi je do odpadni vody přidáváno v ápno 
8 soli železe. což zlepšuje účinek sediment ace . včet ně odstraňováni 

fosfát ů. 

Klasické ektivsčnl nádrže, osazené vertik álnlmi 

ae r átory 

důvodů 

S hlubokou sacl troubou , jsou především z 

povr c hovými 

hy gienických 

zastřešeny plas tovými kryty. Kr uhové dosazov ací nád rže jsou 

opatřeny obvodovými nornými s těnami; na jejich h lad inách provo zovatel 

záměrně udržuje vrstvu okřehku, která imponuje kontrolním orgánům 

a změkčuje vzhled zařlzenl. V biologické část i čistírny dochází 

spontánně k částečné nitrifikaci, pro řízené procesy transformace 

a odstraňován! živin v ša k čis tlr"na nenl vybavena . 

Kvalitu vody odtékajíc! do recipientu s leduje a u tomatická 

laboratornl s tanice protékaná obtokem. Kontinuálně se měř! pH, 

vodivost , teplota, obsah soli a kys!lku. Automatické zeřlzenl odebírá 

d áv ky pro slévané vzorky určené k běžné analýze . Césti dennich 

vzorků se po předepsanou dobu uchová vajl v lednici pro přlpad 

dokazováni při nějakých čistotářských příhodách v recipientu . 

Provozovate l uvádl jakost odtoku v hodnotách BSK5 přibližně 

3 až 5 mg/I, nerozpuš t ěné látky v nevěrohodných desetinách mg/I. 

Přebytečný biologický kal z dosazovacích nádrži. je separátně 

zahušiován v odštředivce na 7 až 8 % s u šiny a takto je přiváděn do 

metanizačnlch nádrži, kde se misi s primárním kalem z usazovaclch 

nádrži. Klasicky uspořádané metanizačnl nádrže se samost at ným 

plynojemem se provozuji s t eplotou 36 až 37• C a dobou zdržení 15 dni. 

Jsou míchány a vyhřlvány vnějšl cirkulucl. Pro zpracováni současných 

přebytků plynu hodlá provozovatel in s talovat plynové motory. 

Stab ilizovaný kal přicházl do d vou zuhu šfovaclch n á d rži, 

kruhov ých a mlchaných, v nichž se ale u pla tň uje 'předev šfm 
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odplynováni. Proto byly původně otevřené nádrže dodatečně zakryty, 

vzduch, r esp . plyny zpod krytů jsou ve ntilátorem tlačeny přes 

kompostový filtr , kte rý je před vypuštěnlm do ovzduš í zbavuje zápachu . 

Te nto filtr je prove d e n jako zemnl bazén hloubky asi 3 metry, vespod 

a rozvodným r oš t e m. Kompostové náplň se vyměňuje jednou za dva 
až tfi roky. Zahuš iovael účinek nádrži n · raf významný. 

Stabilizované a odplyněně kaly v sušině 3 a ž 5 % jsou s přídavkem 
polymerních flokulantů odvodňovány odstředivkami asi na 20 % euš iny 

(odstředivky KHD S- 4 , 2 stroje a 35 m' tekutého kalu za hodinu, 
pracujfci 15 hodin denně). 

Poelednlm článkem kalového hospo~ářstvl v čistlrně je otevřená 
skládka s bet.onovým dnem, na niž ae odvodněný kal misi ~ minerálnlmi 

přísadami, riapř. kamenným prachem a stromovou kůrou (části celkového 

množstvl použfvané ho při výrobě kompostů) tak, aby bylo dosaženo 

transportnl sušiny zhruba 35 %. Tam se také přimlehává menši množst:vl 
odvodněných kalů z bllzkýeh menš lch čistfren , popř. od ciJ;leh 

dodavatelů. Tyt<;> kaly jsou bedlivě kontrolovány , vzorky pro stanoveni 

t ěžkých kovů se odeblrajl až 2x měslčně. Ovšem od):>ěr vzorků jednou 

měslčně je běžný i pro vlastni kaly z darmstadtské čistlrny. Mlsenl 

kalů a jejich odvoz již provádl odběratel, výrobce kompostů. 

Spnhra • proYOZ tov 

Provozovnte l má k dispozici a utomati zovaný syst é m sbčru a 

zpracov fi nl p r ovozn lc h údojů , vlas t ni řlzcnl provód l obsluha p r ecuj lcl 
ve d vou smčnóch . 

Cis tlrne " znikle ne dnešnlm mls t ě v r oce 1957 , za dobu s v é 

e xi s t e nce prodčlulu řadu zmčn . Dřlve by la pod p římou správou měs ta , 
v r oce 1988 přeš la. pod akciovou . Jihohesenskou společnos t p r o vodu 

e p lyn . ktcrÁ p ln i funkce obvy k lé u našich pod ni k ů Ve K a nav lc 

zube z pečuje r ozvod p lyn u . Město drž( v ý znamný pQc;lfl akcii t é to 

společnos ti, ale p řfmo ne zasahuje do jej lho řf ze nl. To je zřejmé hla~nl 

dů vod, proč sprí1vu CO V hodnot! přechod jednoznač né pozitivně. Di·fve , 

pod městs kou s prá vou, se o všem přfliš dis k u tova lo, koncepce se měn il y 

- l!l -



e garnitu r ami poslanců. Nynl o sobě společnost sama rozhoduje a sama 

je za sebe odpovědná, což se týká i každého jejího zaměstnance . 

Vlastni darmstadtská čistlrna a dvé přidružené menši čistlrny 

(50 a 10 tislc EO) zaměstnávajl 65 lidi , z toho 10 inženýrů. COV 

Darmstadt je obsluhována ve dvou směnách o 4 až 6 zaměstnanclch, 

pro všechny tři COV je společná opravárenská četa . 

Rozvoj řidl správa čistlrny sama - činl investičnl rozhodováni. 

Inženýrské organizace si najimá pouze na rutinnl projekce. 

V současné době se připravuje rozsá hlá inte n zifikace darmstadtské 

čistlrny. Především bude zavedeno biologické odstraňován! biogennlch 

prvků, zdvojnásobena kapacita metanizačnlch nádrži a vybudována 

sušárna kalů . Předpokládá se též rozšířeni automatizačnlch prvků i 

na přfmé řlzenf provozu. 

Zhruba do roku 1979 b y ly všechny kaly vyu žívány v zemědělství. 

S postupným zvyšováním nároků ne kvelitativnl s lože n i , kalů, hlavně 

na ot-sahy t ěžkých kovů , zeměděls ké vyu žlv ónl u s tupovalo . V 

současnosti bylo prakticky úplně nahrazeno využlvánlm na 

nezemědělských„ půdách , a to s tfm . že kaly a z nich vyr~běné 

komposty dnes ze 40 až 50 'li. vyhovuji směrnici o kalech. kteri· se 

týká právě naváženi na zemčdčlské půdy. 

Provozovatel čistlrny musel pra kticky od šedesátýc h le t vy nakládat 

velké úsilf na to, aby omezil vstupy těžkých kovů a dalš lch škodlivých 

látek, pocházejlclch hlavně z průmyslových zdrojů, do veřejné 

kanalizace, a tfm i do čistírenských kalů. V Darmstadtu je rozvinutý 

chemický průmysl, strojlrenstv! a předevš!m ti s ! y ·. V roce 1965 

zahájil provozovatel čistfrny a kanalizace evidenci ~růmyslových zdrojů 

odpadn!ch vod a vytvářen! tzv. kanalizačnlho katu. . Počátkem 70. 

Jet vznikl mlstn! "městský zákon", který předepisoval v kanallzačnlm 

řádu limity přibližně pro 20 š kodlivých lá tek (dnes je jich zhruba 40 

včetně součtových limitů) . Soustavnou · činnosti provozovatele COV 

je kontrola v kanalizaci a přlmo u výrobců e technická poradenská 
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pomoc ve 

problémů, 

vodohospodářských věcech; což samo o 

zvláště u menšlch výrobců, kteřf 

sobě řeš! řadu 

nezaměstnávaj l 

specializované vodohospodáře. S 

odpadnfch vod začlt pořizovat 

od té doby stále zdokonalu ji. 

odpadnlch vod se samostatné 

městským zákonem si museli producenti 

vlast nf předčisticl zařfzenl, která se 

(Jen nepatrné množstvl průmyslových 

spaluje, jinak - kromě farmaceutické 

továrny , která má vlastn i úplné čištěni a je napojena přímo na recipient 

- tekou všechny vody do veřej né kanalizace .) Dnes jsou pod trvalou 

kontrolou prakticky všechny podniky o vice než pěti zaměstnanclch. 

Každá firma mu sl jmenovat osobu odpovědnou za odpadni vody , která 

mj. musl poskytovat vše~hny potřebné informace provozovateli COV 

a vodohospodářským orgánům. 

Soustavným úsilim dosáhl provozovatel čistírny významného sníženi 

obsahu těžkých kovů v čistlrenském kalu: 

kadmium (mg/kg sušiny) 

zinek (mg/kg sušiny) 

1980 

150 

13 000 

1986 (až 1990) 

2 až 5 

1300 až 1500 

V současnosti se kompostů vyráběných z kalů a předevšlm 

stromové kůry u zlvó k hnojem! městské zeleně, humusován! silničn!ch 

těles, protihlukových barié r e protipovodňových hrázi. Ale ani tyto 

způsoby, i při s lu šné kvalitě kalů, nejsou do budoucna bez problémů. 

Proto se provozovatel COV usilovně zabývá koncepcemi dalšlho nakládáni 

s kaly. 

Ext erémn!m pokusem je kontakt s firmou, která jedná o. vyv ážen! 

nepohodlných odpadů do rozvojových zemi, zejména do Ceskoslovenska. 

Provozovatel v šak natolik nepodceňuje čs. stranu, aby se upínal jen. 

k této cestě. 

Společné skládkován! s TKO, popř. se škvárou ze spalován! TKO 

a se stavební suti, bylo v Darmstadtu v minulosti praktikováno, nyní 

se již nejev! jako perspektivní. Samostatné s kládkováni, alespoň v 

nevysušeném stavu, nenl technicky vhodné. Vedeni společnosti nenazírá 

přlznivě na spalováni kal ů . Pokládá ho za řešeni nejnákladnější , 

provozně málo spolehlivé. $ kodlivé látky se při spalováni zčásti 

dostávej! do ov zdušl, zčásti zůstávej! v popeli a ve strusce, pro které 
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je dále nutno hledat uplatněni. Nezanedbate lný je tuké "politický" 

aspekt - u vědomi toho, že kel je s palovón, mohou se producenti 

odpadnlch vod zečlt silnčji vzpouze t proti opatřc nfm, kte rá je nutl 

zbavovat odpadni vody před vypuštěnfm do vcfojné kanalizace 

škodlivých látek. 

Jako nejpravděpodobnějšl 

kalů a jejich využlvánl na 

z hlediska · širšl strategie 

cesta se je vl delš l zle pšováni kvality 

nezemědělských půdách . To je přlznivé i 

oc hrany prostředl - tlak provozovate le 

kanalizace na ome zová ni výskytů t éžk ých kov ů a dalšfch látek se 

nakonec neomezuje jen na odpadni vody u kuly . Celkové však je tf živý 

problém kalů stále otevřei;i. Dflé fm kroke m, kte r ý bude užitečný při · „ 
jakémkoliv dalšlm nakládáni s kaly, je budováni s ušá rny . 

••• 

PRfSIOl PJlOTI ZIOltIS'toVATHf..oll 

Vzhfadom na viaceré ekologické katastrofy, sposobené haváriemi 
cisternových lodi, pri ktorých milióny ton ropy znečistili značne plochy . 
mora a pobrežia, pristúpili v USA k ráznym opatreniam. 

Prezident . USA George Bus h podpise! 
boji proti znečiefovaniu pobrežných . vod 
prerokoval a schválil Amfrický Kongree. 

19. au gusta 1990 zákon o 
USA ropou. Tento zákon 

Zákon okrem iného us tanovuje nové kritérié pre stavbu tankerov, 
pre najlmanie ich poeádok a ich riadenie v pobrežných vodách. Ne 1200 
dolárov sa zvyšuje pokuta, ktorú budú musief zepletif vinnlci prlpadnej 
ekologickej havárie ze keždú tonu vyliate j ropy do more. Ak dojde k 
havárii, predpokledá zákon vytvorenie osobitn é ho federólneho fondu 
jednej miliardy dolárov, z ktorého sa budú hradit okam žité vyčisfovacie 
operácie. Tieto prostriedky možu byt využité ne priamu 
flados( prezidenta. 
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ffietodické. i'fzcnl 

I zásobování vodou] 

Výsledky okružního rozboru 
surové a upravené pitné vody 

RNDr. Včra HOZMAJZLOVÁ, CSc. 

Výz k umný ústav vodohospod:ii'ský T. G. ni., Praha 

vodohospodářs k ých lubo l'llt o ř'i, prov1idé né 

Výzku mn ý m ús tnvcm vodohospodářským TGM v Prn zc , se s l ulo již 

nepos tradate lnou součás ti t čc hto laboratoři. Formou tzv . okru O: nfch 

roz borů (OR) jso'u prověřovány odborné kvalit y jejic h pracovníkú e 

je současně s nimi udržován kontakt. Okružnf biolo1_rické rozbory se 

uskutečnily poprvé v roce 1972 e pokračuje se v nic h pravide lné k ni dý 

rok podnes / 1- 5/ . Výsled ky okru žnlc h rozborí1 podiovHjí přehled je dnak 

o odborné úrovni e spolehlivos ti biologickýc h p·rflcovnfk ů s 

vysokoš kolsk ý m e středoškolským vzdé lánlm, jednak o přístrojovém 

vybaven'( je dnotlivýc h laboratoři. Vzhledem ke zvyš ujfcfm se požadavkům 

ne biology e nerůstejfchnu množstvl zprecovávoných vzorků je třeba 

dbát o odborný růst každé ho pracovnlka v metodic ky Mzené laboratoři. 

V souladu se schvt\lc nou me todikou byl v zúi'f 1988 uskutcénén 

třetf 1?1kružnf r ozbor v r ilmci pětilet ého plánu výzkumu (1986 - 1990). 

Ke zpracováni byl y pi·edóny dvfl čerstvé vzorky, a to 

1. su rová řlé nf vod& přitékojlcf do úpravny vody a 

2 . '.1 preve:tá pitn á vodo vyt ékajíc í z t ~" " úpravny. 

.„., 



U vzorku surové vody byl požadován rozbor biosestonu po s tránce 

kvalitativně-kvantitativni spolu s urče ním indexu saprobity, u vzorku 

upravené vody rozbor kvalitativně-kvantitativní spolu se zhodnocenim 

vhodnosti této vody jakožto vody pitné podle Č:SN 83 06 11 Pitná voda. 

Rozbor obou vzorků musel být proveden do 24 hodin po přcvzetl. 

Pracovnici laboratoi·i obdrželi spolu se vzorky dvě série formulářů 

pro oba dva typy vod; jednalo se o z:lpis kvalitntivnfho rozboru, 

kvantitativního výsledku, výpočtu indexu snprobity a zhodnocen i vzorku 

pitné vody podle normy. J ed na série formulúřů sloužila jako pracovnf, 

druhá byla odeslána do V ú V TGM v Praze ke zhodnocení. 

Ze sedmnócti metodicky řízených laborntoi"í v roce 1988 se zúča5tnilo 

akce OR dvanóct a tři na vlastni žlidost: 

- Východočeské V11K, Pardubice 

2 - Jihočeské Va K. Č:eské. Budéjovice 

3 - Sevcromoravsk<' Vn K. Ostrnvn 

4 - Povodf Vltavy - laboratoř Prahn 

5 - Povodl Vltavy - laboratoř Plzei1 

6 - Povodf Vltavy - laboratoř Č:eské Budl'jov-icc 

7 - Povodl Labe. llradec Králové 

. 8 - Povodf Ohře, Teplice 

9 Povodl Moravy , Brno 

10 Pražské v odlrny 

11 - Vodnf zdroje, Praha 

12 - Hydroprojekt, Praha 

13 - Západoslovenské Va K, Bratis lava 

14 - Středoslovenské VaK , Bans k á Bys t rica 

15 - Povodl Hronu, Bans k á Bystrica 

Kvantit a tivní rozbor (tab. I) vykazoval v e lké v ýkyvy co do počtu 

zástupců v jednotlivýc h skupinóch. 
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Následujlci přehled udává minimtílní a maximólni hodnoty množstvl 
organismů, jak byly zjištěny pracovnlky laborntořl (A) a hodnoty počtů 
zástupců v jednotlivých skupinách organismů v kontrolnlm vzorku surové 
vody ( 8), které byly zlskóny zprůměrovňnlm hodnot z pěti vzorků. 

A B 
Cyanophyta ................ ..... o - 1840 51 
Chrysophyceae ...... . ..... . ..... o - 520 13 
Diatomae ··· · · ...... .. ... .. ... .. . 45 - 2285 304 
Dinophyceae ..................... o - 8 2 
Cryptophyceae ... ....... ... ... .. o - 360 32 
Euglenophyta ................. . . 4 - 120 17 
Phytomonadineae ..... ........... o - 740 89 
Chlorococcineae ................. 68 - 6600 429 
Ulot ric híneae ........... .. .. ..... o - 100 IO 
Conjugatae ........ ... ........... o 20 4 
Flagel. apochrom. ...... .... . .. ... 8 - 800 64 
Rhizopoda ... . .... ........ . ..... . o - 20 o 
Ciliata ·························· o - 60 10 
Nematod~s ···· ······ ····· ....... o o 
Rotatoria .................. .. .... o - 4 o 
Cladocertt .. ... ....... ....... .... o o 
Copepoda .. .... ... ..... .. .... ... o o 
lnsecta (larvy) .... ....... ...... o o 

V biocenóze prcvaiovali z:ís tupc-i s kupin roz s ive k a c hlorokokólnlch 
řas. Vše mi prucovnlk y byly nnlcze ny orgnnismy z ji ž uv edených skupin 
Dia tom1w a Chlor ocucdnenc , d iíle ze s k u piny Euglc nophytn a Flagcllnta 
apoc hromatica ; nikdo ne nulc zl zós t upe <> s kupin Ncnwtodcs , Cladoce ra 
a Copc poda a lurvy s kupiny ln sccta . 

Výče t org11nism(1 (tob. 2), n1tlczcnýc h všemi procuvnfky z 15 
laboratoři, je skutečn é ve lice bohatý; bylo určeno cel ke m 228 taxonů, 
z toho 86 ze s kupiny Chlorococc incnc, 36 ze s kupiny Dintomnc, 
19 ze s kupiny Eu r, lc nophyta a 18 ze !l)<upiny Cyunophyta. 

Jednalo se pře vá ž n é o potnmoplanktonty, pouze né kolik druhů bylo 
be ntic kýc h, nupi· . ~lc losira vurinns; tyto druhy se mohly do vzor ku 
dos t a t manipulaci odběrným zni·lzc nim a tfm zvlřcnlm usuzc nin dne. 
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Tabulka 2. Druhové složeni biosestonu Vltavy (záři 1988) 
( + organismus nalezen i v kontrolnlm vzorku) 

BACTERIA : 

Sphaerot!lus dichotomus natans 
+ Spirillum sp. 

Zooglea r'amigera 

MYCOPHYTA 

hyfy hub 

CYANOPHYTA: 

+ Aphanizomenon flos ,-aquae 
Aphanothece sp . 

+ Gomphosphae ria lacustris 
nae geliana 
pusilla 

+ Chroococcua limne ticu s 
+ Me rismopedia glauca 

t enuissima 
+ Microcystis aeruginosa 

inccrta 
Oscillatoria agardhíi 

angusta 
+ limos a 

rubcscen s 
+ t e nuis 

Phormidium subfuscum 
+ Pseudoanabaena cotena.ta 

limnetica 

CHRYSOPHYTA -

~-l!_r.Y!!~ !:_ly_c_e_o~_: 

Goniochloris mutica 
Chroniulina s·p . 
Chrysococcus biporus 

+ rufescens 
Kephyriopsis conica 

+ Mellomonas acaroide s 
ton s urata 

Ochromonas sp. 
Stylopyxis mticicola 

!?.!~!~'!1!1~..: 
+ Achnanthes lanceolata 
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+ Amphora ovalis 
+ Aste rionella formosa 

Cocconeis placentula 
Cyclostephanos dubius 
Cyclotella atomus 

+ comta 
+ meneghiniana 

pseudostelliogera 
+ Cymatopleura solea 
+ Diatoma vulgare 
+ Frag!laria crotonensis 
+ Gomphonema sp. 
+ Gyrosigma acuminatum 

Hantzschia sp. 
+ Melosira ambigua 

granulata 
itulica 

+ var ians 
Navicula avenacea 

radiosa 
+ rhynchocephala 
+ Nitzschia acicularis 

actinastro!des 
+ holsatica 

linear!s 
+ palea 

s igmoidea 
Pinnularia microstauron 

+ Rhoicosphoenia curvata 
Skeletonema potamos 
St cphanodiscus estrea 

+ hantzsc hii 

+ Synedra acus 
+ Tabellaria sp . 

!C_ap_t_!l_o...E_~YP~!I~..: 

parvus 

Goniochloris mutica 

PYRRHOr~YTA -

!?.!!:IP.P_h_y<:_~f!.~:_ 

+ Gymnodinium sp. 
+ Peridinium s.p. 



+ 

+ 

Cryptomonas curva ta 
lecust ris 
ma r ssonii 
ovote 
re n exe 
ros trata 

Rhodomonas lecustris 
pueille 

Vecuoloria viridis 

EUGLENOPHYTA : 

+ Euglene acus 
minima 
.oxyuris 
viridis 

Lepocinclis ovum 
Phacus costatus 

+ p leu!"onectes 
pyrum 

+ tortus 
triquetcr 

Strombomones vcrrucos a 
Troche lomonas erma t s 

o blongs 
oril8ta 
ovata 

· pavlovs koe nsis 
+ plsnctonica 

vcrrucosa 
+ volvocins 

CHLOROPHYTA -

Carte ria globosa 
+ Eudorina clegans 
+ Gonium pectore lc 
+ lf11c matococcus pluvislis 

Chlamydomontt s simple x 

- ~8 -

Chlorogonium scutiforme 
elongatum 

Lobomona'3 ampla 
Ne phroselmis angulsts 

olivaces 
+ Ps ndorina morum 

Pascherina t c tres 
+ Phscotu s le nticularis 

Pteromonss sculeets 
anguloss 
cordiformis 

Sphaerellopsis sulsts 

f_l!_Jp.rp2p22!~!:!!!:~ 

Acsnthosphaera zachariasii 
+ Actinastrum hantzschii 

raphidioides 
+ Ankistrodesmus falcat u s 

gracilis 
spiralis 
stipitatus 

+ Bothryococcus braunii 
protuberans 

Clos teriopsi s acicularis · 
longissims 

Coelastrum astroideum 
microporum + 
minimum 
p seudomicroporµm 
sp hsericum 

Coenococcus plsnctonicus 
Coc nochloris p yrenoides 

+ Crucigenls fc11es trst s 
+ q uadrs ts 
+ t e trspedis 

Crucige niells splculsts 
neglccts 
pulchrs 

+ r ectangulsri s 
Dic tyosphserium snomslum 

+ ehrenberg. 
pulchellum 
t e trsc hot . 

Didymoc ystis pl1mcto nics 
Frunccio srmuts 
Gol l'nkiniu r11diete 
Chlorococcum humicolum 

Kirchnericlls contorta 
irreguls ris 
lun arie 

Lage rheimia cilists 
genevensis 
subsalsa 
w ratislaviensis 

Mic rac tinium bornhcmiense 
pusillum 

Monoraphidium arcuatum 
contortum 
g riffithii 
minut um 
pusillum 

Nep hrocytium lunatum 
Ncphrochlumys willeana 

+ Oo cystis lacustris · 
marssonli 
perva 
ve rrucosa 

+ Pediastrum boryanum 
+ duplex 
+ t e t ras 

+ 

+ 

+ 

Quadricoccus lae vis 
Sccnedesmus abundans 

aculeolstus 
ocuminatus 
alternans 
arcuatus 
bicsudatus 
bijugotus 
brosiliensis 
dcnticulstus 
dimorphus 
disciformis 
ecornis 
inte rme dius 
linearis 
msgnus 

+ obliq uus 
opoliensis 

+ quadricsuda 
Sc hroederis setige ra 
Tetrsědron arthrodesmiforme 

+ csudatum 

+ 
incus 
minimum 
platyisthmum 
trihom.1m 

- 29 -

Te t rastrum c l.cgans 
glsbrum 
punctatum 
s tsu.roge niseforme 

Elakatothris nc utn 
lncus tri s 

Glocotila sp . 
Koliclla acut11 

longiseta 
planctonica 
spic uliformis 
spi rotaeniu 

Ulot hrix zonata 

f2_nj,YJtH_t_a_e_: 

Closterium ociculere 
+ ac utum 

limneticum 
+ Cosmarium s p. 

Stsurss,trum brschiutum 
punctulatum 

PROTOZOA -

+ Anthophy so vegctan s 
Codonomonos paschcri 
Desmarcll11 moniliformis 
Diploccs Oavu 

Amoebs protcus 

Aspidisca cons t a t a 
+ Coleps hirtus 
+ Cyclidium sp . 

Halteria s p. 
Strombidium vi ride 
Strobilidium sp . 

+ Vorticella sp. 



Hodnoty indexu saprobity z 15 zpracovaných vzorků se pohybovaly 

od 1,8 do 2,3; kontrolnl vzorek vykazoval průměrnou hodnotu 2,11. 

Stupeň saprobity byl v šemi pracovnfky správně určen jako 

beta-mesossprobita. 

Rozbor vzorku vody z úpravny byl prováděn podle CSN · 83 0522 

Biologický rozbor pitné vody a. jeh,o zhod noceni podle CSN 83 0611 Pitná 

voda. 

Rozbor provedlo z 15 laboratoří 14 <!E_!:>~.]). Po zhodnoceni vzorku 

vody podle i::SN 83 Ó611 kon s tatovalo JO prucovnfk ů, že z hlediska 

biologických ukazate l ů jakosti vody (přítomnos t nutotrofnfc h organ i smů) 

je tato uprave ná voda nevhodnó pro pitn é ú če l y , pouze 4 laboratoře 

tuto vodu za vodu pitnou po vu žova ly ; kuntrolnf rozbor vykazo val 

však přltomnost producent ů . Z toho d i'1vocl u mož no kon s t a tovat , že 

uprave ná voda, předaná k okru žn ímu roz boru, byla z biologk k é ho 

hlediska nepřfpustná pro zásobová ni obyvate ls tva pitnou vodou . 

v 

v 

Obtfžnost, složitos t a n á ročnos t hydrobiologic k é ho rozboru spočfvá 

rozsáhlosti biologického r e js ti·fku 

laboratořfch podniků povodf o 

organi smů. 

vodovod ů a 

Vzhle de m 

knnalizucf 

k tomu , sic 

ne nf možno 

zaměstnávat vice biologů s různou s p eci a lizac i, jsou nl\ro ky na jediného 

biologa veliké. Z dosavadnfc h poznatků lze konstatovat, že odborně 

kvalifikovaní pracovnici ode vzdá vej! prcciznf a hodnotné vý s ledky, 

pracovnici se středoškolským či jiným vzďělánfm výs ledky odpovfdajfcf 

jejich možnos tem; to v š ak n e zname n á , že v oj edinělých přlpadech prvé 

či druhé skupiny zpracovatelů ne dochózl k určitým nedostatkům či 

naopak vysoce kvalitnfm proje v ů při rozborech vzorků vod. 

Z předchozfch zkušen os ti v yply n uln , že b ude t ře ba přistupov a t 

s požadavky n a jednot livé biology podle náp l n ě je jic h pr líce , kte r á je 
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zřetelně odlišná u pracovnlků podniků povodl a u . pracovnlků vodovod ů 

a kanalizaci. 

X X X 

111 ROZMAJZLOVÁ, V. : Okru žni rozbory biologické I. Sbornlk "Kurs t ech­
nické hydrobiologie", Kostelec n . é:. I. , 1979 . 

121 ROZMAJZLOVÁ, V.: Okružnl rozbor y biologické li . Sbornlk "Kurs 

technické hydrobiologie", Bechyně, 1986. 

131 ROZMAJZLOVÁ , V.: Vyhodnocen! ok ružn(ho biologického rozboru v ro­

ce 1986. VÚV Praha, 1986. 

141 ROZMAJZLOVÁ, V. : Vyhodnocen i okružnfho biologického rozboru v ro­

ce 1988. VÚV Praha, 1988. 

151 ROZ MAJZLOVÁ, V.: Vyhodnoceni okružnlho r ozboru z vodárenské bio­

logie. Sbornlk "Aktuáln l otázky vodárenské biologie" , Praho , 1990 .. 

VODAllENSICÁ SOUSTAVA •sHVERN( tHcuy• 

K napšánl t ohoto čl ánku n ás inspirovala skutečnost , že se často 

setkáváme s n einfor movanos ti a neznalosti problému, která pak v e d e 

k uplatňováni lok á l nic h či s kupinovýc h zájmů. Bohužel se často 

setkáváme se zá jmem s daleko vě t šl informovanosti u za!1 raničnlch 

odbornlků , kteřl v roce 1990 naše podniky nav š tfvili. 

Mnozl z nich označili sou s tavu "Se ve rn! Cechy" za unikátnl řeše ni, 

a to ja k z hledisk a t ec hnic k é ho, tak i vlas tnlho řlzenl. Uznáním pro 

a plikov aný sys t é m di spečerského řlzenl je i koždoročnf přímé Instruktáž 

při v ý u ce vodohospodářs k ých odbornlků z celé ho svč t n. kte r á zde 

problhá pod patronaci U NES CO . 
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Vlas~n! správu a řlzen! vodárenských nádrži provádl podnik Povodl 

Ohře Chomutov. V daném přlpadě se jedná o šest vodárenských _nádrži 

různých velikost!. Správu o řlzen! vodárenských zařlzenl prováděj! 

Severočeské vodovody a kanalizace Teplice. Ty spravuji zařlzenl: 

22 úpraven vod 

50 ks vodojemů 

430 km hlavnlch řadů, 

která upravuji a dopravuj! asi 3100 I. s - l pitné vody a zásobuji celkem 

651 tislo obyv atel. 

Výjimečnost řešeni této vodárenské soustavy spočlvá v tom, že 

v sobě slučuje odběry povrchových vod z vodáre nskýc h nádrži a řek 

a současně využ!vá poměrně rozsáhlé zdroje podzemnlch vod. Na 

vybudováni této soustavy se podllelo několik gene raci vodórenskych 

odbornlků. Při hodnoceni činnosti celé soustavy je třeba vidět spolupráci 

podniku Povod! Ohře Chomutov s podnikem Severočeské vodovody a 

kannlizace Teplic'c při Mzcn! tohoto dlla. Prioritnl je vždy s tnv vody 

v nádržlch s ohledem na p řl štl nutné odběry t éto s urové vody pro 

výrobu vody pitné. J e likož jsou jednotliv é nádr že vzájemné do jisté 

mlry nahraditelné , využlvá se spolupráce jed nole tých n ád r ži s vlcclctými 

a určit ého přetěžováni jedněch vů či druhým podle 'Stavu zásob vod y. 

Vlastni řlzenl t é to soustavy je pomoci dispečinků; oblas tniho na Povodl 

Ohře a jednotlivých na závodech Severočeských vodovodů a k analizac í, 

kte ré předávaj! údaje denně do centra na podniku. V současné době 

se připravuje stažen i výstupů z počltačů přlmo do cen tru. V uzlu Most 

je dokonce připravováno automatické řlzenl pomoci poéltačc. Je logické, 

že takováto sou s t ava musl být řlzena z je dnoho ce ntra po konzultaci 

s Povodlm jako s právcem nádrži. Zde je spolupráce velmi dobrá . V 

letnlch špičkách však již docházl k nedostatkům vody v systému, 

nebof transportn! ces t y jsou zcela vyčerpány a zdroje běž! t éž na plné 

kapacity, mnohde přetlžené. Ke zlepšeni situace majl sloužit dvě velké 
vodohospodářské akce budouclch le t, a to přivedeni vody do sous t avy 

z Nnčetlna a ze Všemil. Jedná se o dlla na obou konclc h soustavy . 

Důležitým prvkem při řízeni t akového soustavy je správné a přesné 

měřeni vody v kllčových mlatech. Vodu je nutn é měřit na přltoclch 

do úpraven, na odtoclc)'l z úpraven, v uzlových bodech sl té, v 
tranzltnlch vodojemech a v čerpaclch staniclch. To potom umožni vlastni 

řlzenl soustavy . 
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Naši snahou však nenl je n dodá vka pitn é v ody co do kvantity, 

ale i co do kvality . Navlc je nová tSN v pos u zová ni jakos ti vody 

přlsněj!ll. Jej! p latnost bude od roku 1991. Prav dou v š a k zůstává, že 

voda v této soustavě je na československé poměry kva litnl. Vždy{ třeba 

v obsahu dusičnanů splňuje normu pitné vody pro koje nce. Obsah 

dusičnan ů je pouze 10 - 12 mg. I- I U rčit é problé my jsou pou ze 

s alkalitou vody. Co je nutn é , je b u dov án i ozonizRc i pro likvidaci 

btologického oživeni e zlepšeni c hufov.ýc h vlas tnos ti vod y. Postupně 

by se mělo upustit od c hlorová n i p it n é v od y . 

Jak je z výš e uve d e n éh o v idě t , b y lo na sev e r u t ech v ybudová no 

vodohospodářské dllo , o kte r é m s e po s hlé d nuti s uzn :\ n im vyjad řuj i 

všichni naš i i zahraniční o~bornlci , n c bof ll ni v t cc hnic k i'.! oblas ti ř l z e nf 

s e n e máme za c.o s t ydě t. Vždyf zv l áš t ě n R s e ve r u tec h , k d e je život 

podstatně obtlžn ěj š l vzhlede m k živo t nimu p ros t řcd i , je dobře , že a lespoň 

jedna složka živ otn ího prostí'e d i je v dob r ém s tnvu 11 o bu podni k y 

zajiš tujl obyvate ls tvu, průmys lu i zcmčdč l s t vf poli'P bné množ s t v í kva litní 

pitné vody. St a bilní funk ce s y s t é mu je umož n č n11 jPdnot n ý m s y s t é me m 

řlzenf a provozová n im je dnoho celk u . ,Ja k é koli v jin é zp (1s oh y i'f ze ni 11 

provozováni by zákonitě v edly k di s propo r c ím v dodl'1vk(1c h pitn é vody 

a ve s vém důsledku k n espokoje nos ti obyv ut c ls t vn. 

- Ing . J. Šve rma , ing. V. Pon d é lf čc k -

.„ • ~· 

KASTJ!LL Y (ST AROIÚlllSIUI AltUllULACNB MÁDRU) 

Voda pritekajúca do staré ho Rlma vodovodmi se akumulovala v 
gigantických nádržiac h -· k aste llách. Mnoh é z n ich sa zachovali a ž 
dodnes. Keatelly sl ú žili nie le n a ko akumulačn é n ádrže , ale aj ako 
sedimentačné, voda sa tu· u s talovala . Vzh fadom n a ich v ý š kov é osad e nie 
sa vytváral aj tlak nevyhnutný pre mest s k ú vodovodnú sie f. 

Voda z n ádrži tiekla v troc h s me r och : 
- J edna aie f vie dla k v e r e jn ý m b a zé nom a fon t ón em . 

Druhá sief vie dla k súkromn ým domom. Domy s n 
sief pomocou clnových r ú r s prie r c zom tva r u ma n d le a 
"hodinami", ktoré za zname n á vali spot r e bu vody. 

Tretia sief potrubl bole pre Rl mano v n ajdóle žit e jš iu , 
vodou vere jné kúpele . 
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s osobitnými 
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Spolu 

odborn ých 

společnosti 

souborné informace 
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SDRUUN( VODOHOSPODAk'ň l:ESÚ! REPUBLIK Y NEZAHÁLÍ 

s požadav kem právnl subjektivity e ekonomické samostat nosti 

společnost i v rámci tesk ého svezu v čdcckot echnick ých 

vyplynu l požadave k vytvořit samostatné Sdruženi 

vodohospodářů teské republiky pro závodové a podnikov é vodohospodáře 

v šech oborů hospodářstv l průmyslu, zcmédčlst vi, zdravot nic t vl, 

s lu žeb, státní správy, projektových a v ýz kumn ých složek p r o 

sou kromn!ky. Se člen st vím v znsadé indivlduólnlm, 

člens tv l k olektivnlho. Požadavek samostatnosti 

nvšnk i s možnosti 

vyslovovali tito 

vodohospodáři již di·íve, v bývalé vodohospodářské společnosti, přisně 

podi'fzené teské radč tSVTS a pří slušným k rajským radóm, se necltili 

dobře. Vodohospodářskn· společnost byla "totiž zaměřena témč ř v ýhradnč 

na organizace, jej ichž zřizovatelem bylo MLVH CSR (a ny nl jeho 

nnstupnické ministerstva), popřípadě na pobočky, k te r é se k 

vodohospodářské společnosti hlásily. Naproti tomu shor a zmlnčn! 

vodohospoďéřštl pracov nici jsou ve s v ých závodec h, podnicfch a 

orgenizeclch v převážné mlře sami. Proto se potřebuji sdruži t 11 

vzájemně spolupracovat. Maji také jiné zájmy, to ti ž provozní, dále 

zvýšený zájem o čistotu vod, e proto se musl zabývat i problemat ikou 

životnlho pros t řed l a t u h ých i tekutý9b odpadů z p růmyslu , zemědčlstvf 

atd . Už tlm se náp lni své činnosti vzdaluji od dnešnl tesk é 

včdeckotechnické vodohospodářské společnosti. 

Sdru ženi vodohospodářů tesk é republiky te dy vzni k lo, s t alo se 

členem Českého av ezu vědeckotechnických společnosti 11 mó dnes už 

přes 1500 členů - přes 800 indi vi d uálnl~h a čtyři kole kt ivnl asi se 700 

členy. Jeho členy jsou již soukroml podnikatelé. Sdruženi 

1', 



vodohospodářů i':;R (SVi':;R) 

vznikajf podle potřeby . 

tvoř! jednotlivá Oblast nf sdruženi, která 

v 
tlenský 

přlpadě 

přlspěvck čin! ročně 100, - Kčs, počfnaje rokem 1991. 

zájmu o členstvf v SVtR si vyžádejte přihlášku na 

kontaktnlch adresách : 

Oblastnf sdruženi pro Prahu a střednf techy : 

Ing. Dana Kuprová, Michelská 38, 145 05 Praha 4 - Michle. 

Podmfnkou právnf subjektivity a e konomické samostatnosti je 

samozřejmě zlskánf potřebných finančnfch prostředků z členských 

přfspěvků, hospodářské a jiné činnosti. S tfm souvis! i potřeba zachovat 

dosavadnf možnosti vzájemné informovanosti a sou čusnč i koordinováni 
činnosti. Oblastnf sdruže ni pro západnf techy: 

Stanislav Valter, Mikulášská 11 , 301 47 Plzeň. 

Významným úkolem je vytvořit t a kové podminky. kt e ré by umožnily 

členům zlskávat poměrně ryc hle potřebn é znalos ti. pomlÍhot jim operativn č 

je vyu žfvat, poskytovat jim pritvni porady. umožňovut jim účos t no 

akclch a přednnšc t s vé zku !lcnosti na bcse d :il' h. scmini\řich 11 

konfere ncfch, podporovat je pi-i p rov '1dč ní cx 1w rtizni, porade ns k é n 

jiné hospodářsk é činnos ti . Na druh é s trnnč bud" vltnnP, k dyž é lc nov P 

budou sami p řicháze t s n lÍ mčty hos pod1i i·s ké h nnosti, kt e r é by se c htč li 

zúčastnit a již by mohli zi s kot a zajistit. 

Předpokládáme , že se činnos t bud•~ dotýknt vs1•c h o hln s t í nnkl ftdnni 

s vodami, od zlsk nvóní vody o jejího v yužití nž po odv údénf vody n 

čištěni odpadnich vod, v četn ě Z11ch1'1zt' rif s ka ly a tuh ý mi odpady 11 v četn Č' 

ochrany či s toty povrc hov ýc h i poclzc mnlc h vod . 

tlenům t edy nobfzlmc: 

- včasné informace o : 

nových práynlch předpi sec h. 

nových t echnickýc h normrich, 

nových způsobech likvidace odpndů, 

nových typech čistlren odpodnfch vod; 

- přehled o připravovaných odborných okcfch; 

- možnost konzultaci z oblasti : 

zásobováni vodou, jej! úpravy, doprnvy a využiti , 

odváděni a čištěni odpadnic h vod, 

zneškodňováni odp::idů, 

skladován! závadných lá t e k a hos pod a řeni s nimi . 

melioračnlch vod , 

právnfch předpisů; 

- adresář, 

- odborné ex kurze . 

1G -

Oblastnf sdruženi pro severnl techy: 

Ing. Josef Dubišar, Mošnova 30, 400 11 llstl nad Labem. 

Oblast.ni sdruže ni pro východnf tec hy : 

Ing. Jan Jirásek, Máchova 191, 552 03 Malá Skalice, 

JUDr. František ~těpánek, B. Martinů 937, 500 02 Hradec Králové 2. 

Oblastnl sdruženi pro. jižnf Moravu: 

Ing. Miroslav Holý, toupkových 2, 624 00 Brno . 

Oblostnl sdruženi pro severnl Moravu : 

Jaroslav Martinčík, Dlouhá 56, 712 02 Olomouc. 

Sdruže ni vodohospodóřů CR - republikový výbor : 

Ing. Vok Malinský , CSc. , poštovnf schrónka 4, 160 05 poštovnl úřad 

Praha 65 - Vokovice . 

Současně nabfzfme tyto odborné akce na rok 1991 : 

(pokud nenf jinak uvedeno, plánuje akce republikový výbor SVtR; 

v seznamu jsou uvede ny za sebou : název akce, přijcmce přihlášek, 

termln a odborný garant) 

1. Vodohospod á ři 

vodohospodářů pro 

Kuprová . 

ke Dni Země (Ekologie 

Prahu a střednl techy, 

IV) , Oblostnl sdruženi 

li. čtvrtle tf, Ing. Dana 

2. XVIII. konference průmyslových a z emědělských vodohospodářů, 

Energetický institut Praha , mlsto a t e rmln dosud ne jsou známy, dr. 

Ing. František Kos tner, CSc. a ing. Vok Malinský, CSc. 

3. VI. setkónl vodohospoďóřů v Bilém Podoll, Oblos tnl sdruženi 

vodohospodflřů pro Pro hu a s t řcdnl t ec hy , II . čtvrtlctl, Jan Lázňovský. 
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4. Skoleni vodohospodářů ve stavebnictví '9 1 , Sdruženi vodoh~spodářů 

tR - republikový výbor, říjen. misto nenl známo, Vladimir t ejda . 

5. l>ro vodohospodáře s lovem a písmem li - '91, Dům techniky Pardubice, 

jde o asi sedm opakovan ých oblastních a kci v průběhu roku 1991, ing. 

Vok Malinský, CSc. a ing. Vladimir Erben . 

6 . S.koleni vodohospodářů ve zdravot nictví '91, Dům t echniky Pardubice, 

jde asi o sedm opakovaných oblas tnlch akci v průběhu roku 1991, ing. 
Vok Malinský, CSc. 

7 . Seminář zemědělských vodohospodářů '91, Dům t echniky Pardubice, 

dvě opakované oblastnl akce ve l i. a IV. čtvrtletl , mlsta nejsou dosud 

známa, ing. Josef Růžička. 

8. Skoleni vodohospodářů cukrovarů , Dům techniky Pardubice, I V. 

čtvr tletl , Olomouc, ing . Bohumil Hrú šn a dr. ing. František Kastner, 

CSc. 

9. Nitrflty ve vodě a v životnfm prostředl. Dům t echniky Pardubice, 

IV. čtvrtletf, mf sto konónl Praho, dr. ing. František Kos tne r, CSc . 

a ing. Vok Malinský, CSc. 

10. Dopisovstelský kurs vodopróvnfch předpisů, IV. běh, 4. semestr, 

Dům techniky Praha, I. a li. č tvrtlctf 1991, dr. ing. František Kestner, 

CSc. 

11. Dopisovate ls ký kurs vodop r áv n ích p ředp i sů , V. běh, l. semestr, 

Dům tec hniky Pra ha, 111. a 1 V. čtv rtle tf, dr. ing. Franti š ek Kas tner, 

CSc . 

12. Kurs podnikových vodohos podú řů '91, Dům t echniky Liberec , tři 

běhy 18. až 21. 2., 16. až 19. 9., 7. až 10. 10., Liberec, ing. 

Čechlovský . 

13 . Kurs obsluhovatelů průmy slovýc h či stí ren odpadnlch vod '91, Dům 

t echniky " Libe rec, 3 běhy - 25. až 28. 2„ 10. až 13. 6., 21. až 24. 

10., Libe r ec, ing. Čechlovský. 

14. Kurs ob sluhovate l ů zsřlzenl pro hospodaře ni s r opnými látkami '91, 

Dům t ec hniky Liberec, 3 běhy - 15. až 17. 1., 14. až 16. 5 . , 4. až 

7 . · 11., Liberec, ing . Josef Dubi šar, ing. Vok Malinský, CSc. 
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15. Kurs obsluhovatelů zařízeni pro čiště!ll zaolejovaných vod '91, 2 

běhy - 22. až 24. 1. , 2 l. až 23. 5. , Libe rec, ing. Josef Dubišar, ing. 

Nina Kašíková, CSc. 

16. Kurs obsluhovatelů malýc h čištlren odpadnlch vod '91 , Dům techniky 

Plzeň, 2 běhy - 21. až 23. 5 . , 24. až 26. 9. , Plzeň, Stanislav Viater. 

V Domě t echniky Pardubice se obracejte na ing. Eleonoru Hácovou 
(tel. 040- 25221), v Domě techniky Liberec na Ing. Jitku Voldánovou 

(te l. 048-25 228}, v Domč t echniky Praha na pi. Janu Suskeovou (tel. 

02-294042) a v Domě techniky Plzeň na pf. J aro1;>lavu Sebkovou (tel. 

019- 34714 až 16). U kursů č. 14 a 1-5 lze zajistit konáni kursu - v 

případě většlho zájmu - i přímo u objednate le . 

Kromě výše uve de ných akci zajiš fuj e Oblas tnl sdruženi 
vodohospodářů pro Prahu a střednf Cechy ve spolupráci s Pražskou 

v ědeckotechnickou společnosti tredičnl Vodohospodářské pondělky a 

besedy Vodohospodářského konzultečnfho střediska. Oboji tyto besedy 

budou problhat v budově Klubu techniků ne Novotné ho lávce . 

· Besedy Vodohospodářského konzultačnlho středi ska budou vždy 

od 14.00 hodin, ve dnech 21. ledns, 18. února, 18. března, 15. dubna, 

20 . května. 17. če rvne, 16. záři, . 21. řljna, 18 . listopadu a 16. 

prosince. Budou jednat o chlorovaných uhlovodlclch, zneškodňováni 

odpadnlch vod z lakoven, provoznlch a manipulačnlch řádech, malých 

čistfrnóch odpadnfch vod, likvidačnlch centrech toxických odpadů, 

novelizaci CSN 83 0915, praktickém využiti flotace a syceni vody 

kys llkem. o kadmiu v městských odpadních . vodách, čerpadlech, jejich 

provozu s údržbě a o závadných kalech. Akce jsou voln ě pi·lstupné , 

Besedy Vodohospodóřských pondělků budou vždy od 17. 00 hodin, 

také na Novotného lávce 5 v Klubu techniků, ve dnech 14 . lednlt'~ 11. 

února, 11. března, 8. dubna , 13 . května, 10. června , 9 . z áři, 14. 

Mjna, 11. listopadu a 9. prosince. Dudou jednat o vodn ím hospodářství 

v Sýrii a Turecku, urbanistickém _řešeni ve vztahu k vodnlm tokům, 

retenčních a zdrž ných nÁdržlch na kanalizačn í sltl , vystýláni pot rubl, 

problémcc;h levolJfožnlch prnžských tok ů , prnmcnech u s tudón kóch v 

Praze. povodňov é och raně Pr11hy, problematice ka n uli začni sltě v Praze 

a ja kosti vody pražského vodovodu, popřlpadě o vodohospodářských 

problémech StrornoV"ky. Akce jsou voln ě přlstupné. 
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Programy t ěchto besed obdrží vodohospodáři v Praze f stře.dnich 

t echách. Zájemci si o ně mohou napsat také Pražské vědeckotechnické 

společnos ti na Novotn ého lávku 5, pop řípadě výboru Oblastního sdruženi 

vodohospodářů p ro Prahu a střední Cechy, jeho ž kontaktní adresa je 

uvede na v předchoz ím tex tu. 

- Ing . V. Malinský , CSc. -

-·-
TRANSPORllACN( PROCESY V BÝVALÉ NDR 

Proces přechodu na tr žn í ho.spodúřstvl se snaž! urychlit také 

vodohospodá r si<é podniky vodovodů a kanalizaci v bývalé NDR. Sdružily 

se do VUKWA (Ve rband de r Unt c rne hmcn fur dic komunalcn 

Wasse rversorgung und Abwasse rbehandlung) se sídlem v Berlfnč. 

VUKWA vys tupuje jnko zi\jmov é sdr u ženi, kte r é podniky nei-ldl, 

ale pom áhá jim . pečuje o dob rou spolup r áci, informovanost a zas tu pování. 

Má úzké vazby na podobný svaz (DVGIV) v S RN. 

Při výmčnč zku še nosti 

že zkušenosti a 

mezi předs tavite li VUKWA a SOVaK 

hluvně problé my a potíže v přechodném vyplynulo, 

obdob! jsou na obou s trm11ích prak tic ky totožné. Absent uji někte ré 

základní a velmi pot i·cbné normy, jako zá kon o majcktu obci, metod y 

oceňováni majetku a d a lš í. Souhrnně při srovn{mf vychózf, že jejic h 

filozofie je jednodušší, otevřeněj š í a méně dbají na s t a, r á předpisová 

ome zeni, ale zachovňvajl dobré zkuše nosti. Zaostóvajf v otázkác h 

legislativy a připravy právních norem. Někte ré skutečnosti a zkušenosti 

jsou natolik zajlmavé, že je vhodné je sděli t. 

V současn é době existuje na územ( bývulé NDR 16 podniků VaK, 

z čehož je 12 společnosti s ručením omezeným, 3 akciové společnosti 

a jeden komunólnl podnik Va K pro sjednocený Be rlln. Pro 15 podniků 

nejsou dos ud U !:' ·w e ny příslu šné dozorčí orgány (správ ni rada), a proto 

existuje pově~enecký úřad v Berlfně, který na podniky bude dozírat 

do do by. než budou z řízena příslušn á ministe rstva v jednotli:-ých zem leh. 
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Předpokládá se, že vodovody a kanalizace budou majetkem obci. Ve lká 

města uvažuji o samostatnos ti; 

nevhodnou. Pověřenecký úřad 

působnosti. Vodá r e n ské systémy 

do vlastnictví obce. 

pro malé obce vid! decentralizaci jako 

se přiklání_ k zachová ni stávajíc! 

jsou majetkem ze mi, ale mohou je dos tat 

Přechod no nové maje tkov é u spoh\dánf ne byl be z potlžl (nčkde 

se i demonstrovalo a s távkov alo) , pracovní kolektivy se obávaly formy 

"kapltalistlck9'ch" akciovýc h společnosti, proto nyní je v ětšina společnosti 

s · r.o. Pře vládá v š ak názor, že nejvhodnější formou budou akciové 

společnosti. Pro akciovou společnost hovoř! i méně předpisových omeze ni, 

než je tomu u společnosti s r.o. (na některé změny s tanov podpisy 

starost ů obci apod .). V t echnických záležitostech nejsou rozdily. 

Pro ú spěšný proces privatizace považuji za dů ležitý krok oceněni 

majetku vodovodů a kanalizac i, a to na srov nat e lnou hladinu v 

celoněmecké mčn č ; při tom odpisová praxe mezi SRN n b ý v ulou NDR 

b yla rozdiln á (v SRN rychlejš í odpisováni) . . Zá padoněmecká firm a 

zpracovala pro podnik Va K v Saské Kame nici (Che mnit z ) s tudii oceněni 

majetku. Pro vodohospodá řský podnik v Saské Kame nici to zname n á , 
) 

že původní 4 mld. pořizovací ce ny (ve východoněmecké méně ) se 

zhodnotily při 50 % odpis u na 0,5 mld. německých mare k . Zástupci 

VUKWA nám navrhli zprostředkováni dvoude nního š kole ni odborné firmy 

zhruba za 4000 DM. Je to v ý hodné proto , že t a t o firma se věnuje 

především našemu oboru . Va K a oborům bl!zkým, jnko plynórens tvf, 

ene rgetice apod. Domnlvajl se, že proces privati zace oboru VaK bude 

trvat několik le t. 

Dosud platily v celé bývalé . NDR jednotné ceny, ke kte rým 

poskytovaly . relativně vysoké S\Jbve nce jednak st:ít, jednak bytové 

podniky. Subvenční politika v oboru VaK od 1. 1. 1991 padá a nestoupl 

ceny rozdilné podle podmínek jednotlivých podniků. Pro obyvatelstvo 

budou ceny zhruba 5x vyšší. Za zajímavou považuje me úvahu, že 

velkoodběratelé mohou počítat s ni žší cenou . Ne bude rozdil mezi vodn ý m 

a stočným pro obyvatelstvo a průmysl. Podle propoč t ů má pro tříčlennou 

rodinu činit vodné a stočné 1 /100 rodinn ého rozpočt u. Pro stočn é počitaji 

za m3 srážkových vod s 0,80 DM a pro obyvatele 1,70 DM. Pro průmysl 

uvažuji čtyři sazby , a to 1,70 - 2,1 0 - 3,30 - 5 , 10 DM podle mfry 

zneč.i š t ě nl . 
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Pro investičn í výstavbu počitaji se dvěma hlav n imi zdroji, a to 

vlastními zhruba ve výš i 40 % a v ý ho d nými ba nkov n imi úvěry zhruba. 

ve výš i 60 % (pro začátek i v yššich) . Se splácenfm úvěrů se počít á 

až po uvedeni inv estic do p rovozu ( 3 - 5 let) . Předpokládá s e d ále, 

že poplatky za znečištěni vodn ich toků si ponech á t e n podnik Va K, 

kte r ý prokáže, že připravuje, nebo s t a v ! čis tírn u od pa d nic h vod. Pokud 

se podnik takto nechová, prost ředky se převáděj ! podniku , k te r ý 

čistírnu staví p řlp . připravuje. 

Ne územ! bjva lé NDR se připravuje územ nl reo r ganizace co do 

velikosti obci a okresů v souvislos t i se zems kým zřlzen lm. Maji snahu 

organi zovat vět ši obce jako zák ladni č lúnky (oproti n i\m). Počitaji s 

privatizaci některých vedlej š ích a pomocných činnosti. 

Zák lade m r aclonaliza"e je při využiti výpočct nl tec hniky komplcx nl 

p rojekt řizeni, správ y a informat iky podniků . pi-ičcmž jim opč t výrazn ě 

pomáhajť západoněmecké odborné fi r my, n ák lad na projekt (software 

hardwa r e ) má stát 2, 5 mil. DM . Také v tét o ob lo s ti nám nebi dli 

možnos ti konzultaci. 

Konstatovalo se, že v SRN převu ž uje tende nce n c pokročova t ve 

dvousložkov é ceně, zóklodni pocti l tét o dvou s ložkov é crny ko li só od 

3 ,96 % do 12,82 %, je relativně m11 lý a ne ustále k lesi\. P růmčrni\ ceno 

v jednotliv ých zemich původni SRN se pohybovala od l , l 7 DM do 2, 27 

DM. 

Pokud jde o měřeni vod y , dom n lvajl se kolcgovt; z VUKWA, že 

v ý znam měřeni vzros t e p řcdev š fm se zv ýšcnlm saze b vodné ho e stočného . 

Dosud maji podniky VaK s ilné centra li zovanou a ge ndu ne podnikov ém 

ředitelství (mzdy, fakturace apod . ), pos t upně budou age ndy p řevádět 

na nižš í stupně· řiz e ni, aby mohly poskytovat. ope r a tivni informace t a k é 

představitelům měs t a obc i. 

Představitelé SOVe K považu ji spolupráci s VUKW A ze v ý znamnou 

pomoc a chtěj! ji značně roz ší řit . 

- Ing . V. Pytl -
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LHNINGR.AD ~BO SINl!RSÚ BENATKY 

Leningrad často nezývejú eko Severeké Benátky. Z jednoduchej 
přičiny. Rozkledá sa ne 24 viičšich a 31 malých ostrov:och v delte rieky 
Ne vy ústiacej do Finskeho zálivu. Asi šestina mesta stoji na vode. 

Mestom nepreteká len rieka Neva, ale aj Člelšie menšie rieky a vefe 
kenálov, ponad ktoré vedie 622 mostov. A zde nejkrejšie sú zdvihecie 
mosty, ktorých je vyše dvadsei. 

• 
GANVIÉ - Al'JllCKÉ BENATKY 

Dedina Ganvié Ježi v západoafrickej republike Benin. Rozkladá 
sa na jazere Nokové, ktoré je vlastne 20 km dlhou a asi 10 km širokou 
lagúnou, teda plytkou morskou zátokou napájanou riekou Ouémé . 

Dedinu opisujú eko "africké Benátky" a zároveň ako najviičšiu 
osadu zo stavieb na koloc h nad vodou na s ve te. 

Tých kolov, zahfbených do plytkého jazera, sú tisíce, chatrči 
z bambusu na nich je takmer tisic, žije v nich asi 5000 Afričanov. Zijú 
z rybolovu a voda je ncoddelitefnou súčesfou ich živote. 

Tamojšic dcti so učia p!Ávaf zároveň s prvými krokmi. Deti chodia 
do š koly u zo školy nu člnoch vydlabaných z kmcňov stromov, ich rodičia 
sn bez člna tekisto ncpohnú - chodia nim do práce, za nókupml 1 na 
nflvštcvy k s usedom . Dnes je Ganvié pozoruhodnou turistickou etrekciou. 
Prfst up k tcj to decline je možný, SHmoz r e jme, len po v ode. 

• 
KAOK.A:lSÚ PRÍRODNA RHZERYACIA 

Dolina ricky Teberdy ne severnej strene Keukezu si 
Jej 

z i s kale 
centrom pozornos t eko mimoriedne hodnotná 1dná rezervácie. 

je mestcčko Tcberda. 

Teberde bole vyhléscná ze priroánú reze rváeiu už v roku 1936. 
Jej plocha je 83 400 hektárov. Rozlohou nic je ve fk á, ale v mnohom 
si udržuje primát v porovnenl s inými rozsiehlejšimi. Je charakteristická 
s vojim prirodným reliéfom e ostet nými prlrodnými osobit06lami, 

bohatetvom __fa uny e flóry. Celých 11 % rezervácie zaberejú fedovce. 
Je tu nejvačši keukazský fadovec, dl hý 4, 5 km. Pri rodnou cennosfo 
je tiež 130_ vysokohorských jezier, vačšine bez života, lebo neobsahuj~ 
ani p len kton. !ba v dvoch z nich objevili život. Viece r é jazer á v zime 
zemí-zajú až do dne e v niektorých vldief fed ešte aj v euguste. v lese, 
ktorý zeberá 34 % rozlohy rezervécle, restle až 88 druhov rozličných 
stromov. 

Táto rezervócia je v 
p r acoviskom. Jednou z 1e1 rarit 
žeh-šeň. Teberda je kúpefným 
častl Kau kazu . 

eúčesnostl aj významným vedeckým 
je, že sa tu umelo pes t uje legendárny 
e turistickým centrom severozápadnej 
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Ce na 7 , - Kčs 

„TOHLE SE NÁS NETÝKÁ, MY JSM~ 
KLUB NA OCHRANU JEŽKŮ" 



CHLORSIGNÁL - CL 1 
Světelná i zvuková signalizace nejvyšší přípustné 

/ . 
koncentrace chloru v ovzduší pracovního prostředí. 

„ 

30S 

00 

l l ()lt StG NAl ll .ACt • AKUSTICllÁ SIGNALIZ>.Cf 

Technické údaje : 

Signalizace minimálni koncentrace chloru ......... od 3 mg/m• 

Teplota okoli O až 50' C 

.Rozměry 

Hmotnost 

Napájeni 

či dla 

150x 640x 260 mm 

1 2 kg včetně náplně 

9V 

Prodej zajišfuje 

bloku signalizace 

75x305x220 mm 

3 kg 

220 V, 50 Hz 

S IGM A P R ODEJ • Železničn i ul. 4, 772 21 Olomouc 


