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KULTURA PODNIKU V NAS

Jaroslav JASEK

Praiské vouarny, Praha

Vsouéusném svétd, zejména v jeho hospodaiské sféie, se objevil
novy termin "kultura podniku". Vénujf se mu zejména japonstf teoretikové
i praktikové v oboru ffzenf, pronikd i do Evropy. Informace o tomto
fenoménu jsou velmi kusé, nelUpiné a nékdy si vzéjemné odporujf. Proto
se pokusme specifikovat ¢i  odhalit kulturu podniku v nds a na
historickych souvislostech ukézat, Ze tento znovuobjeveny pojem existoval

jiz v femeslném hnutf stiedovéku, i kdyz se mu tak nerfkalo.

Kultura podniku je klima, které v podniku vlddne. Je to jakasi
latentnf nit spojujici zaméstnance riznych profesf i postavenf v podniku,
stavd se podvédomim v rozhodovaci sféfe a mizZe se stat dulezitym
motivaénim  cinitelem. Plsobf na ni technické, ekonomicka, rdfcf,
filozoficka, sociologickd, ‘etickd a esteticka uroven zaméstnancu i

spole¢nosti, ve které zijf.

Pro vznik & znovuzrozeni kultury podniku je velmi duileZité
objasnénf a néasledné pochopenf tradice podniku & podnikéni. Historické
povédomi zaméstnanci je jednfm =z duilezitych prvki vzniku vnitfnfho
vztahu mezi Femeslem a Zivotnf filozofif pro ztotoinénf ¢lovéka s profesf.
Zajisténf podminek pro vnitfnf svobodu v technickém myslenf a v
rozhodovéni vyusfuje v odpovédnost za provedenou préci danou vyrobnim
programem. Jasna koncepce pramenfci ze spoletenské potfeby a vztah

k pracovnimu prostiedf tyto snahy umocnuje stejné, jako socidlni

postaveni pracovniki vyjadFované pojmem "solidnost podniku".



Neméné dilezity je vnéjs{ projev podniku, a to jak na vyrobeich,
tak na ¢&innosti v prisluiném regionu. ZkuSenost z Femesiné symboliky
je nutno prevadét do soucasného "markingu" podniki a tim i po strance
estetické ukdzat vnéjsim pozorovatelim svou pritomnost, védhu a
prospésnost v jejich zivoté.

Mohou samozfejmé existovat i dal3f podnéty k vytvéarenf kultury
podniku ovlivhované specifikou pracovnich c¢innostf. Podstatné je vsak
timto souhrnem, na prvnf pohled nesourodych & samozrejmych &innostf,

vytvafet jiz zminénou nit, spojujicf podvédomi zaméstnanct a urcujfcf
"duch fe mesla".

Remeslo jako takové je nejen souborem ukoni a ¢innostf, ale také
védom{. Jeho =zéklad tkvi v tom, ze pracovnik ovlddd vyrobn{ proces,
Ze nepracuje mechanicky, ale tvorf svoje dflo. Je to zruénost a hluboké
znalosti, kvalita provedené price a. koneény vzhled vyrobku. Je to ryzi
tvaréf préce, kterd se neodrdzi jen ve vyrobku samém, ale i v celém

stylu Zivota pracovnika.

Existenci tfemesinikid je mozno doloZit jiz pied étyimi tisfci lety v
Egypté, kde se podarilo identifikovat kozeluhy; peckari se v Rimeé
vyskytovali jiz roku 170 pred n.l. V Cechich a na Moravé se Femesla
pripominaji v 11. stoletf. Skutcéné cechy byly ve 12. stoleti pouze na
zdpad od Cech. Tyto cechy existovaly bez politického opravnéni, avsak

mély sv® vnitin{ statuta.

V Cechdch a na Moravé zaéind cechovni dénf ve 13. stoleti ve Starém
Mésté praiském. K ustanovoviani prvotnich sdruzenf dochazelo postupné.
Snahou  prislusniki  jednotlivych remeslnych  profesf bylo vytvorit
samosprivné celky, které by koordinovaly ndkup surovin a odbyt
vyrobki, dohlizely na kvalitu vyribéného zboii. Objevila se také potieba
socidlniho  zabezpedeni prislusnika vznikajicich  spolki. Vzniku cechit
predchézelo ustanovenf{ nidbozZenskych bratrstev. Religiosnf rys téchto
sdruzenf pretrval celé .obdobi cechovniho fenoménu. Price byla chéapédna
jako povinnost ulozené ¢lovéku  Bohem, kazdy prislusnik cechu musel
dodrzovat prisnd vnitinf Zivotni pravidla. Mimo ¢innost pracovnf se musel
ucastnit spoleéné, pravidelné a hez vyjimek bohosluzebnych tUkonii, jako
méf, kdzénf, procesf a pohibii. Bratrstva méla sveé patrony i svuj oltar
v kostele, porddala specifické slavnosti, daldich verejnych se ucastnila.

Do tohoto obdobf je nutné klist prvopoditek tvorby vnitinfho vztahu
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mezi Temeslem a Zivotnf filozofif, ktery vedl k utvateni toho, co dnes
nazyvame kulturou podniku. =

Ve vétsich méstech byla cechovn{ struktura dobudovéna jiz ve 13.
a 14. stoletf, pozdé&ji se cechy rozsifovaly i do malych mést a méstecek.
Nesporné se zaslouZily o vysokou uroven stfedovéké femeslné kultury.
V obdobf vlddy kréle Jana Lucemburského dochéz{ k oficidlnimu uznévanf
cechovnich spoletenstev, a to potrvzovainim statut od vrchnosti. Studiem
téchto artikulf dostaneme pomérné presny obrézek vnitfni organizace
spolecenstev, stejné jako pravidel jejich pusobenf navenek. Podminkou
Clenstvf v cechu bylo mésfanské prévo a provozovan{ femesla. Byly
stanoveny zplsoby vyroby i prodeje. Pro pfijeti bylo pozZadovano
vysvédéenf o zachovalosti a doklad o manzelském zplozenf. Statutarné
byly upraveny vyhody pro déti mistra, pro Zenichy dcer a vdov mistri.
Tato wustanoveni byla velice duleZitd. Cechovnf systém svou hierarchif
pracovniki v cechovni organizaci zaruéoval kvalitu vyrobkid, trestal
znehodnocovénf femeslné prace, a tim zabezpecoval nejen slusnou Zivotnf
uroven svych élenii, ale i predpoklady remeslného a spaleéenského vyvoje

mésta, k némuz bytostné patiil.

V 1. poloviné 14. stoletf cechy mohutnély a pokousely se prosadit
se i v méstské spravé. Za Karla IV. doslo v risi dokonce ke konfliktu
a panovnik byl nucen proti boufrfcim se femeslnfkiim zasdhnout brannou
mocf. PPesto cechy své pozice stdle upevnovaly, konsolidovaly se stavajici
a vznikaly dalsf, zejména v men3ich méstech. Cechy dostaly tzv. mflové
prédvo, omezujicf provozovénf remesla v okolf mést a prodej vyrobku mimo
cech. Z toho vyplyvé postupné povinnost ¢lenstvf v cechu, zustivé viak
faktem, Ze i pres tato opatfenf pracovali nékterf remeslnfci mimo cech,
ale pouze na zédkladé dvorskych ¢&i jinych vrchnostenskych koncesf. V
obdobf vladdy kréle Véclava IV. je vyvoj cechovni spriavy a jurisdikce
v podstaté dovrSen. V husitskych vélkach, kdy vzrostla autorita mést,
se jesté vice upevnila moc cechovnich sdruZenf, coZz potvrzuje i nésledné
specializace femeslnych praci za vladdy Jiffho z Podébrad i Jagellonci.
Bohaté cechy se poéaly 5tépit v dalsf Femeslnd odvétvi. Remeslnictvo
spoléené v ceSfch se tak stalo monopolnf zéstitou velké vétsiny rukodélné

vyroby.

Za panovénf Ferdinanda 1. se postavily zejména prazské cechy proti

panovnikovym snahé&m o oklesténf moci mést, a tim i moci cechovnich
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korporacf. Kral potrestal cechy pifmo a 8. &ervence 1547 si vyminil na
zéistupcich mést prazskych vydénf cechovnich privilegif. Tvrzenf, 3e
timto aktem byly cechy zruseny, jak se nékdy uvéadi, je nesmyslné,
protoZe cechy prFi3ly pouze o své privilegia. Kdyby se jednalo o zrusenf,
znamenalo by to naprostou svobodu podnikanf a o tom se nedochovaly
24dné zprévy. Z neujasnénosti pravnfho stavu cechii vznikaly vleklé
spory a zmatky, préce byla méné kvalitnf, a kral se proto rozhodl
postupné privilegia, i kdy# dosti oklesténd, vracet.

5. ledna 1739 byly vydény Generalnf cechovni artikule, které spolu
8 naffzenim ze 16. listopadu 1731 unifikovaly cechovnf poméry v &eskych
zemich. Pravomoc cechii byla opét omezena a jejich ¢innost podiizena
stdtnfmu dohledu. Cechovni dénf, zejména pak ve druhé poloviné 18.
stoletf, se jevi jako konzervativni sloika Zivota. Dochazi k rozporu s
pozadavky doby. Josefinskéd ekonomika potirebuje pruziné vyrobni a fidict
vztahy, zavddénf modernich ekonomicko-vyrobnfch zplisob®i a ne ustrnulé
cechovnf zvyklosti. Cechy paralyzuji moZnosti dosazenif mistrovstvf{

kazdému schopnému jednotlivci.

Nové zaklédanym "podnikim" byly poskytovdny podpory a uvolnovéna
cesta k individuédlni podnikavosti. UZ v roce 1754 byly z cechovnich
femesel vyélenény obory, které mély $irsf vyznam pro obchod. Byly
to zejména ohory textilni, kovodélné a papirenské. V roce 1783 zrusil
oficiflné cfsaf Josef II. Ceské Feznické cechy a zajistil tak volny prodej
masa.

Cechovnf zrizenf na pocatku 19. stoletf zivorilo. Pro 'jeho zénik
byl v3ak rozhodujici ai  rok 1860, kdy staré cechovnf instituce,
vybudované na stfedovékych formach autority, sfly a moci, v této
dobé jiz znac¢né zmrzalené, byly zruSeny novym Zivnostenskym fradem,
ktery nabyl platnosti 1. kvétna 1860. Jedinou podminkou nové nabyté

Zivnostenské svobody byla femeslnfkova bezihonnost a svéprévnost.

Technické mySlen{ byvalych "cechti jako specializovanych
pracovist bylo ve své dobé neoddiskutovatelnym pokrokem, na kterém
stavélo nésledné ‘zprumyslnéni vyroby a pokraéujicf filozofie dobre
vykonané préce. Na historickém rozboru mnohdy jiZ zaniklych technologif,
z nichZz vychézela stard femeslnd symbolika, je moZné ukdzat, na ¢&em

mj. stdla vychova prislusnosti k profesi, kde vznikala tviré{ atmosféra.

Tehdejdf Femeslné korporace symbolizovaly svoji préci na peéetich, znacich
a jingch cechovnich potiebéch riznymi pracovnimi néstroji a vyrobky.
PFi ruznych spoletenskych prileZitostech se témito symboly py3nily a
davaly je r;a obdiv. KaZdému bylo hned jasné, o ktery cech se jedn4,
byla zfetelnd i jeho spoletenskd véha a prospésnost. Tato ¢innost,
doplnéna skuteénou Femesinou profesionalitou, vychovévala k pocitu
sounélezZitosti s praci. Navic nelze opominout i takto prosazovanou
vychovu k estetickému cfténf, které je neméné dullezity a prospéiny

faktor, ktery staré Femeslo na vysost ctilo.

Spole¢ny cechovni majetek, movity i nemovity, jasné vyzaroval
vztah ke spoleénému dflu, i kdyZ byl limitovén zémoZnostf{ korporace
a byl oznatovén cechovnim znakem ¢&i symbolem. Zde se rodila dnesnf
kultura podniku. Cechovni inventdf se uchovéval v cechovnich jizbéch.
Nejdulezitéjsim kusem cechovniho mobilidfe byla truhla neboli pokladnice,
zvand téZz matka. Meéla vyznam nejen prakticky (uklddaly se v ni.
nejcennéjsf doklady, pecetidla, ferule, artikule, priviligia, penfze ap.),
ale i symbolicky & ritudlnf (cechovni schize se zahajovaly jejim
otevienim). Svéatostf{ cechu byla také dvoukrfdld skrinka s volnymi reliéfy
& malbami patroni cechu, cechovni znaky, obrazy dilen & pracovnich
postuplti. Neméné dualezitymi byly konvice, pohdry a dibény uzivané
pFi nejraznéjsich oslavdch a seSlostech. Byly vétsinou bohaté zdobené

a jejich pouzivén{ podléhalo prisnému réadu.

Hostince, v nichZ Dbyla cechovni jizba, byly zvené oznateny
vyvésnimi &tity s cechovnf symbolikou. Zékladnim zerfzenfm jizby byl
cechovni stil, nad nfimZz vévodil cechovnf znak, Zidle byly zdobeny
emblémy femesla & TFemesel i ostatnf nédbytek byl zdoben prisludnou
symbolikou, stejné jako ferule, svicny, svolédvaci tabulky, schrénky
na tabék, popelniky, mistrovské Fetézy ¢&i tabulky urlené k prisghém.
V kostele to pak byl vlastnf oltdF, chorové lavice, standarty, sochy
patroni cechu, kostelnf skriné, vitraje, korouhve- a krucifixy. P
cechovnich slavnostech ¢i pruivodech, pri slavnostnim stéhovénf se téz
nosily ozdobné halapartny & sekyrky, p#i pohfbech se pak uifvaly
ozdobné roudky a 3tity. Nékteré bohaté cechy mély pro slavnostni chvile
i stejnokroje. PP schuzich, slavnostech a parddéch tak cechy navenek
prezentovaly svoji nepostradatelnost, své bohatstvi a hlavné hrdost

remesel.



Podrobnym studiem cechovni problematiky lze vysledovat i vyvoj
vztahu ¢lovéka k préci jako takové. Zde nastupuje hodnoceni filozofické
a sociologické, provazené latentni pritomnostf kultury tvoiivé prace,
kterd je hlavnim jednoticim prvkem. Hrdost femesel se zrcadli nejlépe
ve vytvarném projevu na cechovnich pamétkdch, zejména pak na jednom
z nejmensich grafickych projevii, na peéeti. Zatimco na praporecich,
ferulfch, dzbénech a na dalsim cechovnim inventafi maji symboly moZnost
velké umélecké variability nebo primo vytvarného rozletu, umélecké
ztvarnéni obrazu na pecetich predstavuje prisnou syntézu obrazu i
textu. Mnoistvi fTemeslnych symboli vsak dovoluje velkou pestrost
uméleckého projevu, raznd cechovni spoleéenstvi doprivaji vytvarnikovi
mnozstvi tvarovych a kompozi¢nich kombinaci nebo nuti ke strohé
konstrukei obrazu hrani¢fcf nékdy s abstrakef. Vedle cechovnich peéeti
pusobf pecéeté uradi ¢i jednotlived dojmem jakési uredni ztrnulosti az
uniformity. Pestrost obrazu se jevi svobodnéji a umozZnuje umélecky
rozlet, samozrejmé pri respektovan{ zakladnich psanych ¢é zvykovych
pravidel. Toto pojetf davéd Sanci zdravé srozumitelnosti pro okruh
vnéjdfch pozorovateld, aniz by podcenovalo pravni dosah peceti jako
takové. OUroven vytvarného zpracovani peéetidel zcela vymluvné vypovida
o kulturnf a remeslné urovni regionu v té ¢ oné dobé. Je nutno si
uvédomit, Ze vytvarny projev ¢lovéka nebyl v minulosti rozdélen do
okruhl volného a uZitého umén!{ tak jako dnes, protoze charakter
umélecké a femeslné préce sbl)’/val do jednotné slohové zévaznosti a
byl navic ovlivhovén mys$lenkami néboZenskymi a politickymi. Vliv sloht
na umélecké zpracovéni pecetniho pole je jasné zretelny. Od strohosti
pfes bohaté zdobenf po vécnou jednoduchost ustici az do dnednfho pojetf

"pe¢etnf ndhrazky" nudnych ufednich razitek.

Kultura podniku se ov$em také projevuje v aplikaci uvedenych
a popsanych predpokladi na spoleéenské dénf. Tim, Ze se cechy z mnoha
pri¢in  nedovedly vypofddat s novymi trendy spoleénosti, potlaéily

kulturu podniku na okraj zajmu, coZz mj. vedlo k upadku remesel.

Pri¢in tohoto upadku je ovSem vice. Zprimysinénf pracovnich
postupl, zmény spolecenské, politické a ekonomické, ale hlavné zmény
v my3len{ lidf a jejich postupné podcenovéni tviréf prace. Jiz na poéatku
18. stoletf liberalismus v Fizenf ekonomiky usnadnil vzrist manufakturn

vyroby a hlavné bujenif fuSerl. Politika evropskych vlad v letech 1710

az 1720 preferovala ziizovéni prvnich tovéren, které byly vyjmuty z
pravomoci cechii. Pokud se tyké fuderl, vlddnf politika prosadila moZnost °
provozovénf Femeslné vyroby lidem, ktef{ nepFisludeli k cechu. NapFi&té
rozhodovaly urady, kdo bude mistrem, uréovaly vyuééni nebo jeho
prominutf, praxi a hlavné poplatky za tyto "sluiby" do stétni pokladny.
Remeslnfci zatali zvolna ustupovat Zivnostnikim. Vedle i‘emeslnikﬁI
vazanych cechovnimi prdvy a povinnostmi se objevuji provozovatelé
Femeslnych Zivnostf. Vyrdbé&jf soubéing, ale od poloviny minulého stoletf
se Uredné rozeznévajf jen Zivnosti, a to obchodn{ a Femeslné. Remeslna
malovyroba nemiize konkurovat tovdrném cenami, a proto se snaif
predstihnout je jakosti. Je to v3ak nerovny boj, nicméné Zivnostenské
spoletenstva, které nahradila cechovni korporace, s: udriela diky kvalité
vyroby svij standard, i kdyZ ne rozhodujici postaveni. Pomohlo k tomu
i navézéni na Edst pokrokovych tradic cechid, zejména opét se objevujfct
hrdost na vykonévanév Femeslo s vnéjsfmi projevy, tolik pripominajici
cechovnf zvyky stfedovéku. Do temeslného hnuti nastupuje jako novy
nebo obnoveny prvek - rodové tradice. V rodinné malovyrob& se stala
typickou a dokonce i velké podniky si uv&domovaly dilezitost déinickych
¢i urednickych "dynastii".

Ve velkovyrobé&, kde individualita pracovnfka prece jenom ustupuje
do pozadf, dodlo k prevzeti nékterych vné&jsich projeva, které se po
nékolik desetiletf ménily v modern{ pojeti cechovnich zvyklostf. Jednoticim
prvkem byla opét préce uréitého druhu, hrdost na remeslo a navic
pocit soundleZitosti s matefskym podnikem. Byla sice potlatena ryzf
tviréf préce a reprodukénf préce zasahovala rudivé, ale jejf postupné
zdokonalovén{ vedlo zpét i ke zlid5ténf monotonniho stereotypu.

Zrudeni Zivnosti v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stolet{ »gnikanf{
Femesla jako tvirc¢iho fenoménu uspfsilo. Nebylo to jen dalsi zpramyslnéni
vyroby, ale i nepruZnost, neulenlivost, nedostateénost pfremysleni nad
pracf. KdyZz k témto skutenostem priéteme i spoletensko-politické vlivy
a zivelny optimismus z velkovyroby, je totélnf uUstup Femesla nasnadé.
Ridfef systém byl podiizen nejasnym modelim a pohrdénf objektivnimi
ekonomickymi zékony. Tradice hrdosti femesel dostala povézlivou trhlinu,
kterou bude moZno zcelit pouze soustfedénym prosazovdnim skute&né
pokrokovych tradic nasich Femeslniki.



Jakykoliv vyrobek nenf prece vysledkem bezmy3lenkovité a
mechanické préce jakéhosi automatu s cilem plnit stanovenou normu
v co nejkrat$f dobé. Vede to k nezéjmu a zuZenf predstav na myS3lenku
pouhého finanénfho efektu. Kofeny podobnych pristupi 1ze moZna
vysledovat jiZ v drfvéjsich nézorech na vyrobnf proces, ale k jejich
odmitnut{ poslouZf argumenty z oblasti etické, estetické i ekonomické.
O hodnotovém systému evropské kultury nenf témér zapotiebi diskuse.
Vyrobek - vysledek préce - by mél byt projevem tviiréi prace ¢&lovéka
zruéného, vzdélaného a talentovaného, projevem zralé osobnosti a nenf
rozhodujicf, zda je findlnim vyrobkem stal, rohlfk & automobil. Jen
z takové préce pak vyvérd i priméfend stavovské Cest a pocit hrdosti
z prisluSnosti k Femeslu, stejné tak jako spoledenské sebevédomi.
Pfedpokladem ovsem je, Ze takové prace, schopnost a zkuSenost bude
i spoletensky a finanéné Umérné ocenéna. To, Ze tomu tak dnes nenf,
mé jisté vice divodi. Nejen .zpﬁsob tovarni velkovyroby, zmechanizovéanf
¢innostf; priciny jsou jisté i v obecné ignoraci po staletf uznévanych
mordlnfch  hodnot spole¢nosti, 3patné odborné vychové Femeslnického
dorostu nebo samotné organizaci préce a Zivota Femeslnika, af uz se
_svym femeslem projevuje ve védé, Skolstvi lnebo vyrobé. Soucasny
upadek femesla jako takového provokuje k mnoha otézkém a zda se,
e pro srovnini nestatf se rozhliZet jen po soufasném svété. Pouéné

je sledovat stav a organizaci femesel v historické perspektivé.

Nenf tak sloZité tyto skute¢nosti odhalovat a jejich zverejnovéani,
rozborem a urlovéanim paralel stavét jednotlivé é&lanky historického
povédom{ zaméstnanci. Je to zdklad vychovy prislusnosti k profesi,
dnes tak opomfjené, je to nutnost prohloubit vychovu k hrdosti Femesla
znalost{ historického vyvoje profese. V této ¢&innosti je nezastupitelna
préce historikii, zejména téch, kterf se zabyvajf déjinami techniky a
vyrobnich vztahG. Mé&li by vytvorit zaklad pro nasledné studie filozoft,
sociologii a estetikii. Postupné zverejnovani historickych doklad slouzf
k formovén{ vnitinfho vztahu mezi Femeslem a Zivotnf filozofii pracovnika.

Ne vidy se to samozfejmé podarfi, ale nenf divodu se o to nepokouset.

Zivotnf a zejména pracovni filozofie skuteéného remesinika je velmi
zvlastni, zejména v postojich k pracovnim problémim. PFi béiné
kazdodennf rutinni préaci pisobi skute¢ny remesinfk laxnim dojmem.

Je to postoj zdénlivy. Tato nepritomné maska spadne v okamZiku, kdy

nastanou pracovni problémy vyboclujici ze stereotypu, a zménf se ve
spontédnf = projev profesiondlnf zruénosti a velké nasazenf bez ohledu

na ¢as a osobnf pohodli. Znovu prFipominédm: u skuteéného Femesinika.

V soucasné dobé se tento vztah k profesi neprojevuje vidy. Zavis{
na obecné urovni jednotlivvi. JeSté stopové existuje tato "hrdost
femesla" a zalezf na Fidicich pracovnicich ji probudit. Predpoklada to

oviem, aby i Pidici pracovnici byli skuteénymi profesionaly.

Zajimavy byl a ¢astetné je5té je vztah nadi‘izcného k pedrizenému.
Nenf rozhodujifcf{, zda je to vztah "pan rada - referent" nebo "technik
- mistr" & "mistr - délnfk". Kdysi tak béinou uctu vySe postaveného
a nfZe postaveného je nutno stale péstovat. Drive byla prirozend a
vyplyvala z odbornosti a spoletenského postavenf, které je dnes dosti
degradovéno, mnohdy aZz na uroven "obtézujfciho a obtézovaného". Zde
ma kultura podniku nejvétsf rezervy a pritom md na cem stavét pri
obrozeni tohoto vztahu; historie ukazuje, Ze je moiné tento tvurci vztah
op¢t vzkpisit. Nenf nutné, ba je dokonce §kodlivé, primo apclovat na
profesionilni hrdost. Je nezbytné nepffmo "polechtivat jesitnost", protoze
"vyssf je vidy nejlepsi" a v této pozici si neché poradit, di se snadnéji
ridit. Nenf to jakési bezuc¢elné pochlebovini, je to urciti strategic rizeni.
Je v$ak nutné nebiat se primo a tvrdé, ale odborné, kritizovat, pokud
se nékdo zpronevéif profesi. To plati ve vztahu seshora doli stejné

jako opacné.

V Gvodu jiz bylo feceno, Ze kultura podniku je klima, kter¢ v
podniku vlddne. Klima ale neznamena klid. Je to vzicny druh tvirciho

napéti.

Kultura podniku se také projevuje v ¢innosti dnes znovu objevované
- v markingu. Piedchidcem tohoto vnéjsiho projevu je cechovni
symbolika. Potfebu vnéjsi reprezentace pocifovaly cechy stejné jako
Zivnosti a je chybou, zZe souéagﬁé podniky u nas tuto skute¢nost znaéné
podcenuji. Ve svété jsou ty'to snahy zcela bé&iné. Jasno ve vizudlnim
stylu podniku je zékladem filozofie Fizenf. Marking by se mél postupné
stat jednim z regulujicich ¢initeli "povésti podniku" a prispivat ke
kultufe podniku jako takové. Podnikajicf musf byt vidét a byt vidén.
‘Pracuje-li dobfe, je to reklama, ne-li, je to diivod k napravé. Vizualni

odlisenf je nejlacinéjsi indikator povésti.




Mnohé podniky, typy podnikéni & mnozi femeslnfci maji v téchto
poznatcich zatfm nedocenéné zézemf, které je moino vyuzit k pozvednuti
urovné. A jsou to predpoklady nejen historické. Zustdva otézkou, zda
se vzkFSenf popsanych aspektd podarf, ale jak u? bylo Fedeno, nenf
divodu se o to nepokouset.

V Gvodu byla vyslovena mys$lenka, Ze historické povédom{
zaméstnancl (a je lhostejno, zda je profesi pét, padesat ¢i pét set let)
je jednim z nejduleZit&jdfch prvkia vzniku vnitfniho vztahu mezi Femeslem
a Zivotni filozofif. To samoziejmé platf i ve "vodnich" profesich, které
jsou vlastné harmonickym souhrnem mnoha na prvnf pohled nesourodych
femesel. Je proto nezbytné vytvaret predpoklady k pochopeni a ucté
k historii téchto profesf, a zejména k pamétkém tuto historii vyzarujfcim.
Mnoz{ namitajf, 2e starych pisemnosti, odbornych knih a raznych
nemovitostf, kdyZ nejsou pamétkové chrény, nenf Skoda. Nestaéilo by
byt pouze pozornfi a citlivi ke svému okolf a nedopustit rtizné devastace?
Zbavme se nézoru: Co nenf v provozu nebo provozu neslouz, je
nepotfebné. To, Ze si to neuvédomujeme, nenf vinou téchto pamétek.
Nékteré nesmyslné likvidace by n#s mély inspirovat nejen k zamyslenf
nad urovnf naSeho technického a estetického myslenf. Je nutné vytvorit
prostor, a to nejen technicky a ekonomicky, ale hlavné filozoficky.
Kultura myS$lenf nesmf byt luxusem, cheme-li, aby kultura podniku byla

jednim z hnacich motorl rekonstrukce spoleénosti.

Jsou stéle pi‘oklamovény otfepané frdze o '"névratu do Evropy"
a pfitom nedéléme téméF nic proto, abychom se vratili sami k sobé& (coi
_ Evropa jiz uéinila). To lze pouze uctou ké skuteénému Femeslu, k jeho
dochovanym atributim, k jeho atmosféfe. Etickd a estetickd hloubka
tohoto snazenf nam zatim nic nefiké (vyjimkém se omlouvém) a bude
trvat nékolik generacf, neZ se dostavi pocit hrdosti k i'emes}u. Ale

jak uZ bylo Feteno, nenf proé¢ se o to nepokouset.

Zapomenme na chvilku na technické a ekonomické problémy a zkusme
se zamyslet nad tim, co wudélat pro navazani pretriené nité, pro
znovuvzkridenf klimatu, kterému si pomalu zvykdme Ffkat kultura

podniku.
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8. vodni toky a nadrze

Odnos rozpustenych latek
1 zemedglsky obhospodatovanych pid do povrchovych vod

RNDr. Miroslav NOVAK, CSec.

em. prac. Vyzkumného ustavu vodohospodafského T. G. Masaryka

v Praze

bva ze zvlasl obdvanych a éasto diskutovanych problémi ve vodnim
hospndéi‘s(vi a v hygiené vod poslednich let jsou ecutrofizace a znecistént
z plodnych  zdroji. Denné  jsme svédky toho., jak dochazi ke
znehodnocovani jakosti povrchovych vod zejména rozpusténymi latkami
2z okolnfho terénu zemédélského charakteru. Tento vliv je kontinualni.
Nemdme tu na mysli toxické latky. V tomto .pfipadé nim jde pouze a
jen o béiné chemické komponenty, které v prebytku odchéazeji ze

zemédélsky obhospodafovanych ploch do vodnich toki a akumulaci.

Snad nejcitlivéji  se tato negativa projevuji na stavajicich a
uvazovanych zdrojich pitné vody. To plati jak o vodirenskych tocich,
tak o vodarenskych nadrzich. Jen stézi bychom dnes hledali v nasf
kulturnf krajiné nadrz ¢i tok, ktery by nevykazoval znaky eutrofniho
charakteru. A situace se stdle zhorSuje /1/. Uvedme priklad. Kdyz
Vyzkumny ustav vodohospoddfsky kon¢il v roce 1963 nékolikalety
limnologicky vyzkum tudolnf nadrze Lipno, znéla prognoza jakosti vody
tak, Ze vyvoj bude sméfovat ke snizovani trofie a Zze nadrz, nase plo$né
nejvetsdf vodnf akumulace, bude idedlnim prostfedim pro vodérenské
ucely /2/. Prognoza vychézela z predpokladu, Ze bude zachovén tehdejsf
charakter povodi horni Vitavy. V soucasné dobé jsme ale svédky toho,

¢ voda v Lipné mé jiz na prvni pohled charakter vody navesniho



rybnifka. Pro¢ tomu tak je? Spojilo se nékolik vlivi. Nejmocnéjsim z
nich jsou vétsinou nesmysiné melioraénf prace v povodf (dnes jiz koneé&né
plnym prédvem negativné hodnocené) a neekonomicky zplsob zemédélského
hospodafeni. Obecné lze Fici, ze tragickym nésledkem zejména neuvézené
chemizace zemé&délskych pud je neustdly odnos piebytku nékterych
chem‘lckych laitek, a tfm nebezpe&né zvySovén{ trofickych vlastnostf
povrchovych vod. To vede pfirozené k drastickému naruSovani prirozené
ekologické situace. Tu je pak nutno za kazdou cenu nékladné Fesit
v tom smyslu; Ze je ji nezbytné potfeba vratit do jejfho puvodniho
stavu. To je ovSem stejné tak nékladné a pracné, jako je na druhé
strané pohodlné a neekonomické vyvoldvat tento stav prdv& nevhodnou
zemédélskou é&innostf.

Tyto jiZ dlouho trvajici a obecné znamé skutecnosti bylo jiZz jednou
nutno konkrétné doloZit. A tak jiz pred rokem 1974 vzneslo tehdejsf
ministerstvo lesnfho a vodniho hospoddrstvi poZadavek vénovat pozornost
vyzkumu plodnych zdroji latek. Vyzkumny ustav vodohospodarsky v
Praze na to reagoval tim, %e se rozhodl pokrac¢ovat v jiz rozpracované
problematice s timto zaméfenim. Tehdy 3lo zejména o resortnf kol
"Vyzkum terénnfho smyvu a jeho vlivu na jakost povrchovych vod",
na kterém se zac¢alo pracovat ve druhé poloviné roku 1974. Ve své
tematické podobé& byl tento tkol traktovan v Gvodni studii stdtnfho planu
pro 6. pétiletku, a to s novym nézvem "Odnos rozpusténych latek ze
zemédélské a lesni pudy". Protoze jako prototypové bylo vybréno povodi®
Berounky, zamé&fil se vybér experimentélnfho povodf na hornf é&st povod{
Berounky. Z hlediska z4kladnich pozadavkli vyzkumu byla shledéna
jako vyhovujicf hornf &ast povodi Kosového potoka. Ukol se fesil na
pozadf prvotnich zkuSenosti, které se ziskaly na prazském pracovisti
VOV vyzkumem obdobného problému v povodi Ohfe,a to jii pred rokem
1974 /3/. Tento predstih znamenal vyznamnou néavaznost, zejména z
hlediska vyuZit{ pfedchozich metodickych zkuSenost{.

Ctrnactiletd soustavna sledovani odnosu rozpusténych latek ze
zemédélské a lesni pudy do povrchovych tokl prinesla Fadu konkrétnich
poznatkd, které byly pied tim spiSe predpokladény nez &fselné doloZeny
a zndmy. Na tomto misté se lze pouze zminit o téch nejdilezitéjsich

a odkézat na zévéreénou zpravu, kters prindsf blizsf udaje /4/.

Na zékladé dlouhodobych pozorovéni a vhodné zvoleného pracovnfho
postupu,. ktery byl zachovdn po celou dobu trvén{ vyzkumu, a v
neposlednf Fadé i diky povaze experimentélniho povodi bylo moino pro
tento typ regionu vyjadrit latkové charakteristiky povrchového odtoku.
Vyzkum ptinesl i objasnén{ nékterych priéinnych souvislosti.

Vyzkum vlivu zemé&délské a lesnf plidy na jakost povrchovych vod
umoZnil oba tyto vlivy porovnat a zjistit jejich vdhu. A nejen to. Na
podkladé jeho vysledkli lze zemédélstvi resp. zemédélskou rostlinnou
vyrobu kvalifikovat jako &innost, kterd se v soudasné dobé podilf
vyznaénou, ne-li rozhodujicf mérou na postupném zhor3ovén{ jakosti
povrchovych vo.d, a to nikoliv jen mistné&, ale teritoridlné.

S vyjimkou zeleza (0,8) a amoniaku (0,8) je koeficient latkového
obsahu vody odvodnujici zemé&dé&lskou pudu oproti vodé z uzemi
zalesnéného vidy véts{ nez jedna. Dospélo se ke zjisténi, Ze v
dlouhodobém priméru tente koeficient &inf

u horéiku . 1,6
u vépniku ' 1.7
u sodiku 17
u drasliku 2,1
u’sfrana 1,7
u chlorida 2,9
u dusiénant 3,5
u fosforeénani 31
u dusitana 2,6
u kremid¢itana 1.1

Na zékladé cCtrndctileté terénni préce bylo moino se vyjadFit i k
tomu, zda a které latky se v zemé&délské puidé kumulujf a u kterych
prevlddd odnos nad piinosem. Negativni bilanci (vétsf odnos ne% dotaci),
¢ili soustavné ochuzovéni plidy vykazuji pouze sodik, a to 16,2 a3 24,1
kg/(ha.rok), horéfk 11,4 az 24,0 kg/(ha.rok) a chloridy 20,9 az 32,8
kg/(ha.rok). Ostatni néami sledované latky byly v pidé v nadbytku
a jejich dédvkovén{ je tedy zbyteéné, jakosti vody $kodlivé, v pribéhu
let prevlddé jejich pffnos do povodi (z atmosféry a zemédélskou ¢&innostf)
nad odnosem. Vyjéddfeno v kg/(ha.rok):



dusik 34,5 - 57,3

fosfor 16,6 - 27,3
draslik 2,2 - 8,0
vépnik 107,9 - 264,2
sfra 5,5 - 28,1
sfrany 18,5 - 84,3

Uvedené dvojice hodnot jsou dlouhodobé pruméry hodnot pro dvé
experimentdlnf dfléf povodi zemédélského charakteru.

K ziskénf souboru éfiselnych udaju, které prinasf citovanad zdvéreéna
zpriva, bylo nutno zabyvat se celym komplexem faktoru, které vysledny
stav vytvéfejf a ovlivnuji. Z prirodnich faktorG je to napf. srazkovy
a odtokovy rezim, =z antropogennich pak jakost srﬁi-kov&ch.vod a

predevsim Fada agrotechnickych zasahi v povodi.
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KNIZN{ NOVINKY

V edici "Préce a studie" vysla jako 179. publikace prace dr. Toméase
Nachtmanna, CSc.

Wmmﬂnmhp-m—plyn'

Price se zabyvéa zdkonitosti dvoufédzového proudéni kapalina - plyn,
kter4 nabyvd v poslednim obdobi na vyznamu, nebof se stéle &astéji
vyskytuje v mnohych technickych aplikacich.

Nezastupitelné misté ma dvoufdzové proudénf kapalina - plyn
(zejména voda - vzduch) pFi ochrané zivotniho prostiedf. Jde o ¢isténf
méstskych odpadnich vod aktivovanym kalem a odpadnich vod =z
<chemickych vyrob oxidaci. ’

Tato publikace bude piinosem pro technickou praxi, které jiz dlouho
pozaduje né&jaky jednoduchy .zpuisob popisu chovénf soustav slozenych
z ruznych fidzi se zna¢éné odlisSnymi fyzikdlnfmi vlastnostmi. Préace
ukazuje, Z%e v mnohych pripadech vodohospoééf'ské praxe, prumyslu
i energetiky lze dvoufazové soustavy kapaliny - plyn popsat jako
polytropickd pseudokontinua. Tato schematizace vede k pomérné
jednoduchym vztahtim, pricemZz vysledky vypo¢ti jsou ve shodé s

experimenty.

Publikace je urcena vsem pracovnikid, kteri zkoumajf, navrhujf
nebo provozuji zafizenf, v nichZ se dvoufazové proudéna kapalina -
plyn vyskytuji, 8 to nejen v oblasti vodniho hospodafstvi, ale i v

ruznych oblastech prumyslu, energetiky a jinde.

Uvedena publikace je k dostani pouze ve Vyzkumném ustavu
vodohospodafském T. G. Masaryka v Praze 6, Podbabska 30 (PST 160
62).

- Ing. J. Lauerman -




25 ROKOV OD POVODNE NA DUNAJI
Co sa stalo pri nasom useku Dunaja v roku 19652

Dunaj vytopil 47 obcf a narobil 3k8d za takmer 2,3 mld. Kés. V
tase povodne bolo 570 km upravenych dunajskych pritokov, vyse 600
km odvodnovacich a zavlaZovacich kanédlov a vy$e 20 pre&erpévacich
stanic. Tieto zariadenia odolévali 3 mesiace vysokym stayom vody.

Podfa vtedajsich zéznamov bola v rakuskej ¢asti povodia Dunaja
este koncom méja zésoba snehu o obsahu asi 10 mld. m? vody a tito
zésoba sa do konca jina 1965 zmensila o dve tretiny.

V obdobf marec aZz jul preticklo Dunajom v Bratislave 60 mld. m?
vody, ¢&o predstavuje takmer priemerny roény prietok (63,5 mld. m?).

Tu je zékladna prit¢ina pretrhnutia sa hradzi v profile Ciéov a Patince
(v okrese Komarno). .

Podfa o¢itych svedkov hladina vody v Dunaji ani zdaleka
nedosahovala hornej ¢&asti koruny hridze. Hradza sa nezo3mykla, ani
ju prival nezmyl, ale sa prepadla. Svoje diclo vykonalo postupne
vymyvanie jemnych ¢&astf v podloif hriadze. Vyvery, ktoré sa vtedy
beZzne tlmili skruZami alebo oblozenim pieskovymi vrecami, sa stali
neovladatelnymi. )

Hréddze sa miestami zvySovali, upravovali, ale zvy$ovalo sa aj dno

cm.

Samozrejme, Ze o pri¢indch sa svojho ¢asu popfsalo nemélo spréav,
¢ldnkov, dokumentov. Povoden zni¢ila mnoho materidlnych hodndt.
' Poskodila aj samotnt prirodu, ¢o sa prakticky ani vyéislit neda.

Do oprév hréadz, uZz pred povodnou, sa vynaléiili miliardy korun
a predsa v spomenutych profiloch Dunaja hriddze nevydrZali a nezabranilo

sa ani vyverom vody za vzduSnymi stranami hradzf. .

Uz vtedy, pri opravdch dunajskych hradzi, sa poéitalo s
perspektivou budovania dunajskych vodnych diel.

)

RIMSKY MOST V SPANIELSKU

Cordoba, mesto v AndalGzii, ukryva v svojom jadre vefla
historickych pamiatok. Medzi najcennejsie pamiatky patri rimsky most
ponad rieku Guadalquivir, so Sestnéstimi oblukmi, postaveny este za
¢ias ciséra Augusta.

Rieka Guadalquivir je jednou z najvaésich na celom Pyrenejskom
polostrove. Je dlhd priblizne 680 km, usti do Cadizského zélivu a
splavnd je prdve aZz do Cordoby. Jej vody sa vyuZfvaji hlavne na
zavlaZovanie.

_l(‘y“

rieky, ktoré sa v ohradenom priestore ro¢ne dvfhalo v priemere o 3 .

@‘ | odpadni vody

Cistirna odpadnich vod
v Darmstadtu (SRN)

{Rozndmky z exkurse)

Ing. Tomé&s JUST
Vyzkumny ustav vodohospodafsky TGM, Praha

éOV jihohesenského primyslového mésta Darmstadtu je pifkladem
kiasické mechanicko-biologické &istfrny, jejiz provoz se diky dobrému
vybaventf, sporadané obsluze, intenzifikaci usazovéni pridavky
chemickych sraZedel a progresfvnim prvkim v kalovém hospodéfstvi
blii\i optimu danému principidlnimi moZnostmi. Mésto s jednotnou
kanalizacf piedstavuje ca 300 000 EO, z dehoi polovina az 60 % piipada
na pramysl. Kvalita pritoku odpovidd bé&iné situaci. Dennf bezdeStny
pritok ¢&inf asi 50 000 m®, desfové maximum, které C¢istirna pojme,
dosahuje dvaapulnésobku tohoto mnoZstvi. Pro dalsf destové vody jsou
vybudovény dvé oteviené kruhové retenéni nddrie, upravené pro

sedimentaci nesenych &astic a jejich samostatny odtah.

Hlavni &istirenska linka

Piftok do COV je kontrolovén z;mbuluntni laboratorf, kterd sleduje
predevdfm hodnotu pH. Hrubé strojné stirané <Cesle ‘jsou opatfeny
snekovym lisem na shrabky, jemné strojné stirané ¢esle o rozteti 20
mm pak pfistovym lisem. Puvodné byl osazen bubnovy lis na shrabky,

nedosahoval vsak zddouciho odvodnénf, které je potiebné pro plénované




spalovanf shrabku v méstské spalovné odpadu. Zatim jsou shrabky,’
stejné jako pisek z nésledujicfho provzduidnovaného lapade, odvéZeny

na sklddku méstského odpadu.

Pred usazovacimi nadriemi je do odpadni vody pridavéno vépno
a soli zeleza, coz zlep3uje UG¢inek sedimentace, véetné odstranovénf

fosfatu.

Klasické aktivaéni nddrze, osazené vertikdlnimi povrchovymi
aerdtory s hlubokou saci troubou, jsou predevsim z hygienickych
divodid zastieSeny plastovymi kryty. Kruhové dosazovaci nédrie jsou
opatifeny obvodovymi nornymi sténami; na jejich hladindch provozovatel
zémérné udrZuje vrstvu okfehku, kterd imponuje kontrolnim orgénim
a zmékéuje vzhled =zarfzenif. V biologické éé?ti ¢istirny dochéazf
spontdnné k C¢ésteéné nitrifikaci, pro fizené procesy transformace

a odstranovén{ zivin v$ak ¢istirna neni vybavena.

Kvalitu  vody odtékajici do recipientu sleduje automatické
laboratornf stanice protékand obtokem. Kontinudlné se méff pH,
vodivost, teplota, obsah solf a kysliku. Automatické zarizeni odebira
davky pro siévané vzorky urcené k bé&zné analyze. Césti dennich
vzorki se po predepsanou dobu uchovévaji v lednici pro pripad

dokazovén{ pfi néjakych Cistotafskych prihoddch v recipientu.

Provozovatel uvadi jakost odtoku v hodnotéch BSK5 priblizné
3 az 5 mg/l, nerozpudténé latky v nevérohodnych desetindich mg/l.

Kslové hospodafstvi

Prebyte¢ny biologicky kal =z dosazovacich nddrzi, je separatné
zahudfovan v odstfedivce na 7 az 8 % suSiny a takto je privadén do
metanizaénich nadrif, kde se misi s primirnim kalem z usazovacich
nédrzf. Klasicky uspofrddané metanizaéni nddrie se samostatnym
plynojemem se provozuji s teplotou 36 aZ 37°C a dobou zdrZeni 15 dni.
Jsou michdny a vyhfivany vnéjsf cirkulaci. Pro zpracovéni soudasnych

prebytka plyn{x hodléd provozovatel instalovat plynové motory.

Stabilizovany  kal prichdzf do dvou zahusfovacich nédrii,

kruhovych a michanych, v nichi se ale uplatnuje -piedevsim

odplynovénf. Proto byly pivodné oteviené nadrie dodatedné zakryty,
vzduch, resp. plyny zpod kryti jsou ventiladtorem tlateny pres
kompostovy filtr, ktery je pfed vypusténim do ovzdus{ zbavuje zépachu.
Tento filtr je proveden jako zemnfi bazén hloubky asi 3 metry, vespod
8 rozvodnym rostem. Kompostova népln se vyménuje jednou za dva
aZ tFi roky. Zahusfovacf Gcinek nédrz{ n-nf vyznamny.

Stabilizované a odplynéné kaly v suéirié 3 a2 5 % jsou s pifdavkem
polymernich flokulantt odvodnovény odstfedivkami asi na 20 % susiny
(odstredivky KHD S-4, 2 stroje & 35 m? tekutého kalu za hodinu,
pracujici 15 hodin denné).

Poslednim &linkem kalového hospodéfstvi v &istirné je oteviend
sklddka s betonovym dnem, na ni3 se odvodnény kal misf s minerélnimi
prisadami, napi. kamennym prachem a stromovou kiirou (&éstf celkového
mnoZstvi pouzfvaného pFi vyrobé komposti) tak, aby bylo dosaZeno
transportnf susiny zhruba 35 $. Tam se také primichdvd mensf mnozstv{
odvodnénych kali z blizkych mensich tistiren, popf. od cizich

dodavatelii. Tyto kaly jsou bedlivé kontrolovény, vzorky pro stanovenf
téZkych kovi se odebfraji aZ 2x mésféna. Ovsem odbér vzorkl jednou
mésféné je béiny i pro vlastnf kaly z darmstadtské ¢istirny. Misenf
kali a jejich odvoz jiz provadf odbératel, vyrobce kompostu.

Spriva a provoz COV

Provozovatel ma k dispozici automatizovany systém sbéru a

zpracovinf provoznfch (daji, vlastnf Fzeni providi obsluha pracujfcf
ve dvou sméndich.

Cistirna vznikla na dneénfm misté v roce 1957, za dobu své
existence prodélala fadu zmén. Drifve byla pod pifmou sprédvou mésta,
Vv roce 1988 presla pod akciovou Jihohesenskou spole¢nost pro vodu
a plyn, kterd plnf funkce obvyklé u nasich podnikii VaK a navic
zabezpetuje rozvod plynu. Mésto drif vyznamny padil akecif této
spole¢nosti, ale primo nezasahuje do jejfho Fizenf. To je zFejmé hlav}ni
divod, pro¢ spriva COV hodnot{ pfechod jednoznaéné pozitivné. Drfve,

pod méstskou sprivou, se o véem prili§ diskutovalo, koncepce se ménily
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8 garniturami poslanci. Nyni o sobé spoleénost sama rozhoduje a sama
je za sebe odpovédné, coZ se tyké i kazdého jejiho zaméstnance.

Vliastni darmstadtské ¢istirna a dvé pfidruiené mensf &istirny
(50 a 10 tisic EO) zaméstnavaji 65 lidf, z toho 10 inZenyru. ctov
Darmstadt je obsluhovéna ve dvou sménach o 4 aZ 6 zaméstnancich,
pro viechny tiqi COV je spoleéné opravérenski CGeta.

Rozvoj Pdf sprédva ¢&istirny sama - é&inf investiéni rozhodovéni.

InZenyrské organizace si najimd pouze na rutinnf projekce.

V soudlasné dobé se pripravuje rozsahléd intenzifikace darmstadtské

&istirny. Predev3fm bude zavedeno biologické odstranevani biogenn!ch.

prvkil, zdvojnésobena kapacita metanizaénich nadrif a vybudovéna
suSérna kali. Predpoklddd se téZ rozsifenf automatizaénich prvku i
na pfimé Fizen{ provozu.

Mémkﬂdhiihly

Zhruba do roku 1979 byly vSechny kaly vyuZivany v zemédélstvi.

S postupnym zvySovanim néroki na kvalitativni sloZeni kald, hlavné
na ohsahy t&ikych kovu, zemédélské vyuzividni ustupovalo. V
soucasnosti bylo prakticky uplné nahrazeno vyuzivénim na
nezemé&délskych,' pudach, a to i s tim, zZe kaly a z nich vyrélbéné
komposty dnes ze 40 az 50 % vyhovuji smérnici o kalech, ktery se
tyké prédvé navéieni na zemédélské pudy.

Provozovatel ¢&istirny musel prakticky od $Sedesétych let vyﬁaklédat
velké usili na to, aby omezil vstupy téikych kovi a daldich Skodlivych
latek, pochézejicich hlavné 2z pramyslovych zdroji, do vefejné
kanalizace, a tim i do ¢&istirenskych kald. V Darmstadtu je rozvinuty
chemicky primysl, strojirenstvi a predevsim tis} y. V roce 1965
zahdjil provozovatel &istirny a kanalizace evidenci ~rimyslovych zdroji
odpadnich vod a vytvéfeni tzv. kanalizaénfho katu. . Potatkem 70.
let vznikl mistnf "méstsky zdkon", ktery predepisoval v kanalizaénfm
fadu limity pfibliZné pro 20 Skodlivych latek (dnes je jich zhruba 40
véetné souétovych limitd). Soustavnou ¢&innosti provozovatele tov

je kontrola v Kkanalizaci a ptfmo u vyrobeil a technickd poradenské
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pomoc ve vodohospodérskych vécech, coZ samo o sob& Fedf radu
problémii, zvlasté u  mensich vyrobed, kteif nezaméstnavajf
specializované vodohospodére. S méstskym zdkonem si museli producenti
odpadnich vod zacéit pofizovat vlastnf pired&istici zaffzenf, kterd se
od té doby stéle zdokonaluji. (Jen nepatrné mnoistvi primyslovych
odpadnich vod se samostatné spaluje, jinak - kromé& farmaceutické
tovarny, kterd md vlastnf Uplné &isténi a je napojena pfimo na recipient
- tekou vsSechny vody do vefejné kanalizace.) Dnes jsou pod trvalou
kontrolou prakticky vSechny podniky o vice neZ péti zaméstnancich.
Kazdad firma musi jmenovat osobu odpovédnou za odpadnf vody, kter4
mj. musf poskytovat vﬁoéhny potfebné informace provozovateli COV
a vodohospodafskym orgénim.

Soustavnym usilim dosahl provozovatel ¢&istirny vyznamného sniZenf
obsahu téZkych kovi v ¢Cistirenském kalu:

1980 1986 (az 1990)
kadmium (mg/kg susiny) 150 2 az 5
zinek (mg/kg sus$iny) 13 000 . 1300 aZ 1500

V  soulasnosti se kompostli vyrabénych z kali a predev&im
stromové Kkury uzivd k hnojenf méstské zelen®, humusovén{ silniénich
téles, protihlukovych bariér a protipovodnovych hrazi. Ale ani tyto
zpusoby, i pfi sludné kvalité kali, nejsou do budoucna bez problémi.
Proto se provozovatel COV usilovné zabyvé koncepcemi dal3fho nakladénf
s kaly.

Exterémnim pokusem je kontakt s firmou, kteréd jedné o vyvézent
nepohodlnych odpadi do rozvojovych zemf, zejména do Ceskoslovenska.
Provozovatel vsak natolik nepodcenuje &s. stranu, aby se upinal jen.
k této cesté.

Spole¢né sklddkovanf s TKO, popf. se Skvérou ze spalovdni TKO
a se stavebnf suti, bylo v Darmstadtu v minulosti praktikovéno, nyni
se jiz nejevi jako perspektivni. Samostatné sklddkovéni, alespon v
nevysuSeném stavu, neni technicky vhodné. Vedenf spoieénosti nenaziré
priznivé na spalovani kali. Poklddd ho za fedeni nejnédkladné&jsi,
provozné mélo spolehlivé. BSkodlivé latky se pFi spalovani zéasti
dostévajif do ovzdusf, zéasti zustévajf v popeli a ve strusce, pro které




je déle nutno hledat uplatnénf. Nezanedbatelny je také "politicky"
aspekt - u védomif toho, Ze kal je spalovin, mohou se producenti
odpadnich vod za&it silnéji vzpouzet proti opatienfm, kterd je nutf
zbavovat odpadnf vody pfed vypusSténim do vefejné kanalizace
Skodlivych létek.

Jako nejpravdépodobnéjdf cesta se jevi dalsf zlepSovéani kvality
kali a jejich vyuzfvédni na nezemédélskych pudach. To je priznivé i
z hlediska $ir8f strategie ochrany prostiedi - tlak provozovatele
kanalizace na omezovanf vyskytu tézkych kovii a dalsich latek se

nakonec neomezuje jen na odpadnf vody a kaly. Celkové vsak je tizivy

problém kali stidle otevien. Dfléim krokem, ktery bude uZiteény pri

jakémkoliv dal$im nakladéni s kaly, j‘e budovani susarny.

PRISNE PROTI ZNECISTOVATELOM

Vzhfadom na viaceré ekologické katastrofy, spdsobené havériami
cisternovych lodf, pri ktorych miliony ton ropy zneéistili znaéne plochy
mora a pobreZia, pristupili v USA k rdaznym opatreniam.

Prezident USA George Bush podpfsal 19. augusta 1990 zdkon o
boji proti znelistovaniu pobreinych vo6d USA ropou. Tento zékon
prerokoval a schvélil Americky Kongres.

Zékon okrem iného ustanovuje nové kritéria pre stavbu tankerov,
pre najimanie ich posddok a ich riadenie v pobreinych vodach. Na 1200
dolérov sa zvyS3uje pokuta, ktori budi musief zaplatitf vinnici pripadnej
ekologickej havérie za kaidu tonu vyliatej ropy do mora. Ak dojde k
havéarii, predpokladd zékon vytvorenie osobitného federélneho fondu
jednej miliardy dolérov, z ktorého sa budu hradif okamzité vyeisfovacie
operécie. Tieto prostriedky moézu byf vyuzité na priamu
Zlados{ prezidenta.

=iy z4sobovani vodou

b
Vysledky okruzniho rozboru
SUrove a upravene pitné vody
RNDr. Véra ROZMAJZLOVA, CSc.
Vyzkumny ustav vodohospodiisky T.G.M., Praha
metodické ' rizenf vodohospodafskych laboratori, proviadéné

Vyzkumnym ustavem vodohospodarskym TGM v Praze, se stalo jiz
nepostradatelnou soucdastf ‘t«'-chto laboratori. Formou tzv. okruZnich
rozbori (OR) jso’u provéroviny odborné kvality jejich pracovnika a
je soucasné s nimi udrZovan kontakt. Okruini biologické rozbory se
uskuteénily poprvé v roce 1972 a pokracuje se v nich pravidelné kaidy
rok podnes /1-5/. Vysledky okruznich rozbori podavaji prehled jednak
o  odborné drovni a spolehlivosti biologickych  pracovniku s
vysokoskolskym a stredoSkolskym vzdélanim, jednak o pristrojovém
vybaveni jednotlivych laboratori. Vzhledem ke zvysSujicim se poZzadavkim
na biology a narustajicfmu mnoZstvi zpraéovévan)’vch vzorkl je tieba

dbat o odborny rust kaidého pracovnika v metodicky frizené laboratori.

V  souladu se schvilenou metodikou byl v zari 1988 uskuteénén
tretf mnkruznf rozbor v ramci pétiletého planu vyzkumu (1986 - 1990).
Ke zpracovani byly preddny dva ¢erstvé vzorky, a to
1. surové ri¢nf voda'pr"itékajfci do upravny vody a

2. upravead pitnd voda vytékajici z t¥w. Upravny.



U vzorku surové vody byl pozadovin rozbor biosestonu po strénce

kvalitativné-kvantitativni spolu s uréenim indexu saprobity, u vzorku

upravené vody rozbor kvalitativné-kvantitativni spolu se zhodnocenim
vhodnosti této vody jakoito vody pitné podle CSN 83 0611 Pitna voda.

Rozbor obou vzorkl( musel byt proveden do 24 hodin po prevzeti.

Pracovnici laboratori obdrzeli spolu se vzorky dvé série formulara
pro oba dva typy vod; jednalo se o =zdpis kvalitativnfho rozboru,
kvantitativniho vysledku, vypocCtu indexu saprobity a zhodnocenf vzorku

pitné vody podle normy. Jedna série formulari slouzila jako pracovnf,

druhé byla odesldna do VUV TGM v Praze ke zhodnoceni.

Ze sedmnécti metodicky rizenych laboratoii v roce 1988 se zulastnilo

akce OR dvanéct a tri na viastni Zadost:

- Povod{ Vitavy - laboratof Ceské Budéjovice

- Povodi Labe, Hradec Kralové

1 - Vychodoéeské VaK, Pardubice

2 - Jihoteské VaK, Ceské, Budéjovice
3 - Severomoravské VaK, Ostrava

4 - Povodi Vitavy - laborator Praha

5 - Povodf Vitavy - laboratof Plzen

6

7

.8

- Povodi Ohre, Teplice

9 - Povodf Moravy, Brno

10 - Praiské voddrny

11 - Vodni zdroje, Praha ’
12 - Hydroprojekt, Praha

13 - Zéapadoslovenské VaK, Bratislava

14 - Stfedoslovenské VaK, Banska Bystrica

15 - Povodi Hronu, Banskéd Bystrica

Surova voda

Kvantitativnf rozbor (tab. 1) vykazoval velké vykyvy co do poétu

zéstupcl v jednotlivych skupinach. ,

[ T o
Do @ o s o ®© W = o o s w o = | Laboratof
—
N W Lo —
[T I T IS I ) o o | CYANOPHYTA
O 0O O W OO0 0 O = O O O w o
S oo o o ~ | CHRYSOPHYTA
O O M 1 s O O 0 O 0 o NN o _ Chrysophyc .
— ~N L d © ~ ; o
W D = O ® [ o .
S OV R =1 b 00 WY 00 B 00 O W - Diatomae
O Wb O O NGO 0O O @
PYRRHOPHYTA
[ — T — T S - T - T B I - I A — T — T _ DinOphyceae
) w
- A o - ) v | - Cryptophyc.
O W e - OO0 O O D O O O
— o o e o = o o o | EUGLENOPHYTA
S N e OO0 O W e O W O
e e oe 2 B . . '= | CHLOROPHYTA
S & 0 W N9 w © N © © ® & o | - Phytomonad.
oo
©0
(5 e ~ (<23 —
[
BN D = W W N - L= e w - ~
P o™= e o ® o QP B o= - W Chlorococce.
S = a0 O O O © W O U O & O
o 0 S 'S - Ulotrichin.
O O & b O O O 0O O O 0O O ©o o o
L] o - 1
5 5 & u ik o0 o0 S Mo a0 o Conjugatac
AT ST I - »3 | PROTOZOA
W W O N b W b o
ST 8 S %S 8o S Q o = o |~ Flag.apoch.
e
v | - Rhizopoda
o © M O O O © O O - O o o = o
— E ~ i (=23 - ili
S o h b o oS oc o o s o o Ciliata
) ) D W W S O ® W
MEeaSR88R&834 3 © | SAPROBITY
- 25 )

‘1 BYINQBL

BPOA BAOINS - 88T 2004 A NIOQZOI OUYOLBO[OIq OYJUZNINO AsipalséA




Nésledujici pfehled udavd minimilni a maximalni hodnoty mnozstvi
organisml, jak byly zjistény pracovniky laboratofi (A) a hodnoty poétu
zfistupel v jednotlivych skupindch organismii v kontrolnfm vzorku surové

vody (B), které byly ziskdny zprimérovanim hodnot z péti vzorku.

A B
Cyanophyta ....:i:ism000c0s000se 0 - 1840 51
Chrysophyceae e lreeletel o oot 2 e 0 - 520 13
Diatomae ........................ 45 - 2285 304
Dinophyceae ..................... 0 - 8 2
Cryptophyceae ...........c...... 0 - 360 32
Buglenophyta ...« ceasisn s snmegss 4 - 120 17
Phytomonadineae ................ 0 - 740 89
Chlorococcineae ................. 68 - 6600 429
Ulotrichineae .. : .cumane s sisiss s o6 0 - 100 10
Conjugatae ...................... 0 - 20 4
Flagel.apochrom. ........:semsess 8 - 800 64
Rhizopoda ....................... 0- 20 ) 0
Ciliata .............ccoviiiinn... 0 - 60 10
Nematodes ...................... 0 0
Rotatoria ........................ 0~ 4 0
CladoCeral s s s cores s 5 sisininre o ininre 0 0
Copepoda ...............c....... 0 0
Insecta (1arvy) ....ov:seoesis o 0 0

V  biocenoze prevazovali zistupcei skupin rozsivek a chlorokokélnfch
Fas. VSemi pracovniky byly nalezeny organismy z jiz uvedenych skupin
D?Htomue a Chlorococcineae, dile ze skupiny Euglenophyta a Flagellata
apochromatica; nikdo nenalezl zastupce skupin Nematodes, Cladocera
a Copepoda a larvy skupiny Inseccta.

Vytet organismi (tab.  2), nalezenych vsemi pracovniky z 15
laboratori, je skuteéné velice bohaty; bylo urleno celkem 228 taxonti,
z toho 86 ze skupiny Chlorococcineae, 36 ze skupiny Diatomae,

19 ze  skupiny Euglenophyta a 18 ze skupiny Cyanophyta.
Jednalo se prevazné o potamoplanktonty, pouze nékolik druht bylo
bentickych, napr. Melosira varians; tyto druhy se mohly do vzorku

dostat manipulacf odbérnym zarizenfm a tim zvifenfm usazenin dna.

Tabulka 2. ‘ Druhové sloZenf biosestonu Vitavy (zaff 1988)

(+ = organismus nalezen i v kontrolnfm vzorku)

BACTERIA:

Sphaerotihis dichotomus natans

+ Spirillum sp.
Zooglea ramigera

MYCOPHYTA :
hyfy hub

CYANOPHYTA:

+ Aphanizomenon flos-aquae

Aphanothece sp.

+ Gomphosphaeria lacustris
naegeliana

pusilla

+ Chroococcus limneticus
+ Merismopedia glauca
tenuissima
+ Microcystis aeruginosa
incerta
Oscillatoria agardhii
angusta
: limosa
rubescens
+ tenuis

Phormidium subfuscum
+ Pseudoanabaena catenata
limnetica

CHRYSOPHYTA -

Goniochloris mutica
Chromulina sp.
Chrysococcus biporus

+ rufescens
Kephyriopsis conica

+ Mallomonas acaroides

tonsurata

Ochromonas sp.
Stylopyxis mucicola
Diatomae:

+ Achnanthes lanceolata
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Amphora ovalis
Asterionella formosa
Cocconeis placentula
Cyclostephanos dubius
Cyclotella atomus
comta
meneghiniana
pseudostelliogera

Cymatopleura solea

Diatoma vulgare

Fragilaria crotonensis

Gomphonema sp.

Gyrosigma acuminatum

Hantzschia sp.

Melosira ambigua
granulata
italica
varians

Navicula avenacea
radiosa
rhynchocephala

Nitzschia acicularis

actinastroides
holsatica
linearis

palea
sigmoidea

Pinnularia microstauron

Rhoicosphaenia curvata

Skeletonema potamos

Stephanodiscus astrea

hantzschii
parvus

Synedra acus

Tabellaria sp.

Goniochloris mutica

PYRRHOTHYTA -

Gymnodinium sp.
Peridinium sp.




Cryptomonas curvata
lacustris
+ marssonii
ovata
reflexa
+ rostrata
Rhodomonas lacustris
pusilla

Vacuolaria viridis

EUGLENOPHYTA:

+ Euglena acus
minima
oxyuris
viridis

Lepocinclis ovum
Phacus costatus

+ pleuronectes
pyrum

+ tortus
triqueter

Strombomonas verrucosa

Trachelomonas armata
oblonga
ornata
ovata

pavlovskoensis

+ planctonica
verrucosa
+ volvocina

CHLOROPHYTA -

Carteria globosa

+ Eudorina elegans

+ Gonium pectorale

+ Haematococcus pluvialis
Chlamydomonas simplex

+

+

+

+

Chlorogonium acutiforme
elongatum
Lobomonss ampla
Nephroselmis angulata
olivacea
Pandorina morum
Pascherina tetras
Phacotus lenticularis
Pteromonas aculeata
angulosa
cordiformis
Sphaerellopsis aulata

Chlorococcineae:

Acanthosphaera zachariasii
Actinastrum hantzschii
raphidioides
Ankistrodesmus falcatus
«  gracilis
spiralis
stipitatus
Bothryococcus braunii
protuberans
Closteriopsis acicularis
longissima
Coelastrum astroideum
microporum
minimum
pseudomicroporum
sphaericum
Coenococcus planctonicus
Coenochloris pyrenoides
Crucigenia fenestrata
quadrata
tetrapedia
Crucigeniella apiculata
neglecta
pulchra
rectangularis
Dictyosphaerium anomalum
ehrenberg.
pulchellum
tetrachot.
Didymocystis planctonica
Franceia armata
Golenkinia radiata
Chlorococcum humicolum

Kirchneriella contorta
irregularis
lunaris

Lagerheimia ciliata
genevensis
subsalsa

. wratislaviensis

Micractinium bornhemiense
pusillum

Monoraphidium arcuatum

contortum
griffithii
minutum
pusillum
Nephrocytium lunatum
Nephrochlamys willeana
+ Oo cystis lacustris ’

marssonii
parva
verrucosa
+ Pediastrum boryanum
* duplex
+ tetras

Quadricoccus laevis
Scenedesmus abundans
aculeolatus
+ acuminatus
alternans
* arcuatus
bicaudatus
bijugatus
brasiliensis
+ denticulatus
dimorphus
disciformis
ecornis
intermedius
linearis
magnus
+ obliguus
opoliensis
+ quadricauda
Schroederia setigera
Tetraedron arthrodesmiforme

* caudatum
incus

+ minimum
platyisthmum
trihonum

Tetrastrum elegans
glabrum
punctatum

staurogeniaeforme

Ulothrichineae:

Elakatothris acuta

lacustris

Gloeotila sp.

Koliella acuta
longiseta
planctonica
spiculiformis
spirotaenia

Ulothrix zonata

Conjugatae:

Closterium aciculare
+ acutum
limneticum
+ Cosmarium sp.
Staurastrum brachiatum
punctulatum
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+ Anthophysa vegetans
Codonomonas pascheri
Desmarella moniliformis
Diploeca flava

Amoeba proteus

Ciliata:
Aspidisca constata
+ Coleps hirtus
+ Cyclidium sp.
Halteria sp.
Strombidium viride
Strobilidium sp.
+ Vorticella sp.




Hodnoty indexu saprobity z 15 zpracovanych vzorki se pohybovaly
od 1,8 do 2,3; kontrolnf vzorek vykazoval primérnou hodnotu 2,11.

Stupen saprobity byl v3emi pracovniky sprévné uréen jako
beta-mesosaprobita.

Upravens voda

Rozbor vzorku vody z Upravny byl provadén podle TSN -83 0522
Biologicky rozbor pitné vody a jeho zhodnocenf podle CSN 83 0611 Pitné
voda.

vody podle €SN 83 0611 konstatovalo 10 pracovnikii, Ze z hlediska
biologickych ukazateli jakosti vody (pFitomnost autotrofnich organismi)
je tato upravenéd voda nevhodna pro pitné ucely, pouze 4 laboratofe
tuto vodu za vodu pitnou povazovaly; i kontrolnf rozbor vykazoval
v3ak prftomnost producenti. Z toho duvodu moZzno Konstatovat, 7Ze
upravend voda, pfedand k okruznimu rozboru, byla z biologického

hlediska nepripustnéd pro zdsoboviani obyvatelstva pitnou vodou.

Obtiznost, slozitost a narocnost hydrobiologického rozboru spoéiva
v rozséhlosti biologického rejstriku organismt. Vzhledem k tomu, ge
v laboratofich podniki povodi a vodovodii a kanalizaci nenf moZno
zaméstnévat vice biologli s riznou specializacf, jsou ndroky na jediného
biologa veliké. Z dosavadnich poznatki lzé konstatovat, Ze odborné
kvalifikovanf pracovnici odevzdavajf precizni a hodnotné vysledky,
pracovnici se stfedoSkolskym ¢&i jinym vzdélanim vysledky odpovidajict
jejich moZnostem; to v3ak neznamend, Ze v ojedinélych pripadech prvé
& druhé skupiny zpracovateli nedochazf k uréitym nedostatkim ¢i

naopak vysoce kvalitnim projevi pfi rozborech vzorki vod.

Z predchozich zkuSenostf vyplynulo, Ze bude treba pristupovat

s pozadavky na jednotlivé biology podle néplné jejich préce, kterd je
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zietelné odliSnd u pracovnikli podnikG povodi a u. pracovniki vodovodu

a kanalizacf.
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VODARENSKA séusrAVA "SEVERNI CECHY"

K napsinf tohoto ¢lénku nés inspirovala skuteénost.‘ie se ¢&asto
setkdvame s neinformovanosti a neznalostf problému, kterd pak vede
k uplatnovéni lokdlnich ¢ skupinovych zéjmi. BohuZel se &asto
setkdvdme se zadjmem s daleko vé&t3i informovanosti u zahraniénich

odbornikl, ktefi v roce 1990 naSe podniky navstivili.

Mnozf z nich oznaé¢ili soustavu "Severni Cechy" za unikétnf Fedenf,
a to jak z hlediska technického, tak i vlastniho rizenf. Uznanim pro
aplikovany systém dispecerského Fizeni je i kaidoroé¢nf pifmé instruktéz
pri  vyuce vodohospodafskych odborniki z celého svéta, kterd zde
probfhé pod patronaci UNESCO. ’

Vlastnf sprdvu a fizenf vodarenskych néadrif provédi podnik Povodi
Ohfe Chomutov. V daném pripadé se jedné o Sest vodarenskych nédrii
riznych velikosti. Spréavu o Fizeni vodérenskych zafizenf provadéji
Severoteské vodovody a kanalizace Teplice. Ty spravuji zarizenf:

22 Gpraven vod
50 ks vodojemu .
430 km hlavnich fadu,

kter4 upravuji a dopravuji asi 3100 Le

pitné vody a zéasobujf celkem
651 tisfc obyvatel.

Vyjime¢nost fTeSeni této vodérenské soustavy spoéiva v tom, Ze
v sobé slutuje odbéry povrchovych vod z vodarenskych nédrif a fek
a soutasné vyuZfvd pomérné rozsdhlé zdroje podzemnich vod. Na
vybudovénf této soustavy se podilelo nékolik generaci vodarenskjch
odbornfkl. Pfi hodnocenf ¢innosti celé soustavy je tieba vidét spolupraci
podniku Povodf Ohfe Chomutov s podnikem Severoéeské vodovody a
kanalizace Teplice pPi Fizenf tohoto dfla. Prioritnf je vidy stav vody
v néadriich s ohledem na pfi5tf nutné odbéry této surové vody pro
vyrobu veody pitné. JelikoZ jsou jednotlivé nadrie vzajemné do jisté
miry nahraditelné, vyuZfvd se spolupréce jednoletych nadrzi s viceletymi
a urcitého pretéZovénf jednéch vic¢i druhym podle stavu zasob vody.
Vlastni Fizenf této soustavy je pomoci dispeéinkil; oblastniho na Povodi
Ohfe a jednotlivych na zévodech Severoéeskych vodovodi a kanalizacr,
které preddvaji tdaje denné do centra na podniku. V souéasné dobé
se pripravuje staZenf vystupl z poc¢ftacd primo do centra. V uzlu Most
je dokonce pripravovédno automatické ffzenf pomoci pocitace. Je logické,
Ze takovéato soustava musf byt Fizena z jednoho centra po konzultaci
s Povodim jako spravcem nédrzi. Zde je spolupréce velmi dobra. V
letnfch 3pi¢ckdch vSak jiZz dochézi k nedostatkim vody v systému,
nebof transportn{ cesty jsou zcela vylerpény a zdroje bézif téZ na plné
kapacity, mnohdelpi'et!iené. Ke zlepSenf situace majf slouzit dvé velké
vodohospodafské akce budoucich let, a to priveden{ vody do soustavy

z Naletfna a ze VSemil. Jedné se o dfla na obou koncfch soustavy.

Dilezitym prvkem pfi Fizenf takového soustavy je spravné a presné
méfeni vody v klitovych mistech. Vodu je nutné mérit na pritocich
do upraven, na odtocich 2z upraven, v uzlovych bodech sité, v
tranzitnich vodojemech a v ¢erpacich stanicich. To potom umoznf vlastnf

rizenf soustavy.
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Nasf snahou vSak nenf jen doddvka pitné vody co do kvantity,
ale i co do kvality. Navic je novda TSN v posuzovanf jékosti vody
prisnéjdi. Jejf platnost bude od roku 1991. Pravdou viak zlstavd, ze
voda v této soustavé je na Ceskoslovenské poméry kvalitni. Vidyf tfeba
v obsahu dusiénani splnuje normu pitné vody pro kojence. Obsah
dusiénani je pouze 10 - 12 mg.l_l. Urc¢ité problémy jsou pouze
s alkalitou vody. Co je nutné, je budovani ozonizaci pro likvidaci
bologického oZiveni a zlepSeni chufovych vlastnostf vody. Postupné
by se mélo upustit od chlorovan{ pitné vody.

Jak je z vySe uvedeného vidét, bylo na severu Cech vybudovino
vodohospodéfské dflo, o kterém se po shlédnuti s uzninim vyjadiuji
vsichni na$i i zahraniénf odbornici, nebof ani v technické oblasti Ffzenf
se neméme za ¢6 stydét. Vidyf zvlasté na severu Cech, kde je Zivot
podstatné obt{Znéjsf vzhledem k Zivotnimu prostiedf, je dobre, ze alespon
jedna slozka zZivotniho prostredf je v dobrém stavu a oba podniky
zajisfuji obyvatelstvu, pramyslu i zemédélstvi potirebné mnozstvi kvalitnf
pitné vody. Stabilni funkce systému je umoznéna jednotnym systémem
rizenf a provozovinim jednoho celku. Jakékoliv jiné zpusoby Fizenf a
provozovéni by zékonité vedly k disproporcim v dodivkich pitné vody

a ve svém dusledku k nespokojenosti‘ obyvatelstva.

- Ing. J. Sverma, ing. V. Pondéliéek -

KASTELLY (STARORIMSKE AKUMULACNE NADRZE)

Voda pritekajica do starého Rima vodovodmi sa akumulovala v
gigantickych néadriiach - kastellaich. Mnohé z nich sa zachovali az
dodnes. Kastelly sluzili nielen ako akumulaéné nadrze, ale aj ako
sedimentaéné, voda sa tu ustalovala. Vzhfadom na ich vySkové osadenie
sa vytvéral aj tlak nevyhnutny pre mestsku vodovodnu siet.

Voda z nédrif tiekla v troch smeroch:
- Jedna siet viedla k verejnym bazénom a fontdnam.
- Druhé sief viedla k sukromnym domom. Domy sa pripdjali na
sief pomocou cinovych riur s prierezom tvaru mandle a s osobitnymi
"hodinami", ktoré zaznamenévali spotrebu vody.
- Tretia sief potrubi bola pre Rimanov najddlezitejsia, leba napéjala
vodou verejné kupele.

souborné informace

SDRUZEN{ VODOHOSPODARY CESKE REPUBLIKY NEZAHAL(

Spolu s pozadavkem prévni subjektivity a ekonomické samostatnosti
odbornych  spole¢nosti v ramci Ceského svazu védeckotechnickych
spoleénostf vyplynul i pozadavek vytvofit samostatné Sdruzenf
vodohospodait Ceské republiky pro zévodové a podnikové vodohospodéfe
vSech obori hospodéafstvi - primyslu, zemédélstvi, zdravotnictvi,
sluzeb, statnf spravy, projektovych a vyzkumnych slozek i pro
soukromnfky. Se ¢lenstvim v zdsadé individudlnim, av$ak i s moZnostf
¢lenstvi kolektivniho. Pozadavek samostatnosti vyslovovali tito
vodohospodéri jiz diive, v byvalé vodohospodaPské spolec¢nosti, piisné
podifzené Ceské radé TSVTS a prislusnym krajskym radam, se necitili
dobfe. Vodohospodarské spolecnost byla ‘totiz zaméfena téméf vyhradné
na organizace, jejichz zrizovatelem bylo MLVH CSR (a nynf jeho
nféstupnickd ministerstva), popfipadé na pobolky, které se k
vodohospodéfské spoleénosti hlésily. Naproti tomu shora zmfinénf
vodohospodéfsti  pracovnici jsou ve svych zévodech, podnicich a
organizacich v prevainé mife sami. Proto se potrebujf sdruzit a
vzdjemné spolupracovat. Maji také jiné zajmy, totiz provozni, déle
zvySeny zdjem o Cistotu vod, a proto se musf zabyvat i problematikou
zivotnfho prostiedf a tuhych i tekutych odpadl z prumyslu, zemédélstvf
atd. Uz tim se néplnf své ¢&innosti vzdalujf od dnesnf Ceské
védeckotechnické vodohospodatrské spoleénosti.

SdruZeni vodohospodéiii Ceské republiky tedy vzniklo, stalo se
¢lenem Ceského svazu védeckotechnickych spoleénostf a mé dnes uz
pfes 1500 ¢&lend - pfes 800 individuélnich a étyFi kolektivnf asi se 700

¢leny. Jeho ¢&leny jsou jiz i soukromi{ podnikatelé. Sdruzenf




vodohospoddifi TR (SVCR) tvoii jednotlivd Oblastni sdruZenf, které
vznikaji{ podle potfeby. ’

Podminkou prévn{ subjektivity a ekonomické samostatnosti je
samoziejmé ziskéni potfebnych finanénich prostiedklt z ¢lenskych
pispévkil, hospodéfské a jiné &innosti. S tim souvisf i potfeba zachovat
dosavadni moZnosti vzajemné informovanosti a soucasné i koordinovanf

¢innosti.

Vyznamnym ukolem je vytvofit takové podminky, které by umoznily
&lentm ziskdvat pomérné rychle potfebné znalosti, pomahat jim operativné
je vyuzivat, poskytovat jim pravnf porady, umoznovat jim uc¢ast na
akcich a prednadet své zkuSenosti  na besedich,  seminarich  a
konferencich, podporovat je pfi provadeni expertizni, poradenské a
jiné hospodaiské cinnosti. Na druhé strané bude vitané, kdyz ¢lenové
budou sami prichézet s naméty hospodifské ("inn(.xs(i, které by se chteli

zG&astnit a jiz by mohli ziskat a zajistit.

Piedpokladame, Ze se c¢innost bude dotvkat vicch oblasti nakladanf
s vodami, od ziskavani vody a jejiho vyuZiti az po odvadénf vody a
&isténf odpadnich vod, véetné zachizenf s kaly a tuhymi odpady a véetné

ochrany ¢istoty povrchovych i podzemnich vod.

Clentm tedy nabizime:
- véasné infarmace o:
novych prévnich predpisech,
novych technickych normdch,
novych zpusobech likvidace odpadu,
novych typech ¢istiren odpadnich vod;
- prehled o pfipravovanych odbornych akcich;
- moZnost konzultaci z oblasti:
zésobovéni vodou, jeji upravy, dopravy a vyuZitf,
odvéadéni a ¢&isténi odpadnich vod,
znedkodnovéani odpadi,
skladovéni zdvadnych litek a hospodafeni s nimi,
melioraénich vod,
prévnich pfedpisi;
- adresar,

- odborné exkurze.
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Clensky’v' prispévek ¢&inf ro¢né 100,- Kés, poéinaje rokem 1991.
V piipadé zdjmu o élenstvi v SVCR si vyZddejte prihlddku na
kontaktnich adreséch:

Oblastn{ sdruzenf pro Prahu a stfedni Cechy:
Ing. Dana Kuprové, Michelskd 38, 145 05 Praha 4 - Michle.

Oblastnf sdruzenf pro zédpadni Cechy:
Stanislav Valter, Mikuldadské 11, 301 47 Plzen.

Oblastnf sdruzeni pro severni Cechy:
Ing. Josef Dubisar, Mo3nova 30, 400 11 OUstf nad Labem.

Oblast_ni sdruzeni pro vychodnf Cechy:
Ing. Jan Jirdsek, Méachova 191, 552 03 Malé Skalice,
JUDr. Frantidek Stépének, B. Martini 937, 500 02 Hradec Krélové 2.

Oblastnf sdruzeni pro. jiznf Moravu:
Ing. Miroslav Holy, Coupkovych 2, 624 00 Brno.

Oblastni sdruzeni pro severni Moravu:
Jaroslav Martin¢ik, Dlouhé 56, 772 02 Olomouc.

Sdruzenf vodohospoddii CR - republikovy vybor:

Ing. Vok Malinsky, CSc., postovni schrénka 4, 160 05 postovni ufad
Praha 65 - Vokovice.

Soucasné nabizime tyto odborné akce na rok 1991:
(pokud nenf jinak uvedeno, pldnuje akce republikovy vybor SVCR;

v seznamu jsou uvedeny za sebou: nfizev akce, prijemce prihlasek,
termin a odborny garant)

1. Vodohospodari ke Dni Zemé (Ekologie 1V), Oblastnf sdruzenf

vodohospodéfii pro Prahu a stredni Cechy, II. é&tvrtletf, ing. Dana
Kuprové.

2. XVIII. konference prumyslovych a zemédélskych vodohospodéari,
Energeticky institut Praha, misto a termin dosud nejsou znémy, dr.

ing. Frantisek Kastner, CSc. a ing. Vok Malinsky, CSc.

3. VI. setkénf vodohospodarii v Bflém Podolf, Oblastni sdruZenf
vodohospodaiti pro Prahu a stiednf Cechy, II. &tvrtletf, Jan Léznovsky.
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4. Bkolenf vodohospoddfi ve stavebnictvi '91, Sdruzenf vodohbspodéi‘ﬁ

CR - republikovy vybor, Fjen, misto nenf znémo, Viadimir Cejda.

5. Pro vodohospodéie slovem a pismem II - '91, DGm techniky Pardubice,
jde o asi sedm opakovanych oblastnich akef v pribéhu roku 1991, ing.
Vok Malinsky, CSc. & ing. Vladimir Erben.

6. Skolenf vodohospodéri ve zdravotnictvi '91, Diam techniky Pardubice,

jde asi o sedm opakovanych oblastnfch akei v pribéhu roku 1991, ing.
Vok Malinsky, CSc. '

7. Semindr zemédélskych vodohospodara '91, DGm techniky Pardubice,
dvé opakované oblastnf akce ve II. a IV. étvrtlet{, mista nejsou dosud

zndma, ing. Josef RUZi¢ka.

8. Skolenf vodohospodérd cukrovari, Dum techniky Pardubice, IV.
¢tvrtletf, Olomouc, ing. Bohumil Hrisa a dr. ing. FrantiSsek Kastner,
Csc. '

9. Nitraty ve vodé a v zivotnim prostfedf, Dim techniky Pardubice,
IV. ¢&tvrtletf, mfsto kondnf Praha, dr. ing. FrantiSek Kastner, CSc.
a ing. Vok Malinsky, CSc. ‘

10. Dopisovatelsky kurs vodopravnich predpisi, IV. béh, 4. semestr,
Dim techniky Praha, I. a II. ¢tvrtleti 1991, dr. ing. FrantiSek Kastner,
CSc.

11. Dopisovatelsky kurs vodopravnich predpisd, V. béh, 1. semestr,
Dim techniky Praha, III. a IV. ¢&tvrtleti, dr. ing. FrantiSek Kastner,
CSc.

12. Kurs podnikovych vodohospodaii '91, Ddm techniky Liberec, tii
béhy 18. az 21. 2., 16. az 19. 9., 7. az 10. 10., Liberec, ing.
Cechlovsky. '

13. Kurs obsluhovateli primyslovych ¢istiren odpadnich vod '91, Dim
techniky " Liberec, 3 béhy - 25. az 28. 2., 10. az 13. 6., 21. a% 24.
10., Liberec, ing. Cechlovsky.

14. Kurs obsluhovateli zarfzenf pro hospodafeni s ropnymi latkami '91,
Dim techniky Liberec, 3 béhy - 15. a%Z 17. 1., 14. az 16. 5., 4. a%
7.°11., Liberec, ing. Josef Dubisar, ing. Vok Malinsky, CSc.

’
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15. Kurs obsluhovateli zaffzenf pro ¢&isténf zaolejovanych vod '91, 2
béhy - 22. az 24. 1., 21. a% 23. 5., Liberec, ing. Josef Dubisar, ing.
Nina Kasfkovéa, CSc.

16. Kurs obsluhovatelil malych &istiren odpadnich vod '91, Dim techniky
Plzen, 2 béhy - 21. a% 23. 5., 24. a? 26. 9., Plzen, Stanislav Vlater.

V Domé techniky Pardubice se obracejte na ing. Eleonoru Hécovou
(tel. 040-25221), v Domé techniky Liberec na ing. Jitku Voldédnovou

(tel. 048-25228), v Domé techniky Praha na pf. Janu Suskeovou (tel.
02-294042) a v Domé techniky Plzen na pf. Jaroslavu Sebkovou (tel.
019-34714 az 16). U kurst &. 14 a 15 lze zajistit konéni kursu - v
pripadé vétsiho zdjmu - i pfimo u objednatele.

Kromé vySe uvedenych akef zajistuje Oblastnf  sdruZenf
vodohospodéfi pro Prahu a stfednf Cechy ve spolupréaci s PraZskou
védeckotechnickou spole¢nostf tradiéni Vodohospodaiské pondélky a
besedy Vodohospoddfského konzultadnfho stiediska. Oboji tyto besedy
budou probfhat v budové Klubu technikii na Novotného lavce.

-Besedy Vodohospodarského konzultaénfho stfediska budou vidy
od 14.00 hodin, ve dnech 21. ledna, 18. Gnora, 18. bfezna, 15. dubna,
20. kvétna, 17. ¢Cervna, 16. z&if,. 21. rijna, 18. listopadu a 16.
prosince. Budou jednat o chlorovanych uhlovodicich, zneskodnovén{
odpadnich vod 2z lakoven, provoznich a manipulaénich Fédech, malych
¢istirndch odpadnich vod, likvidaénich centrech toxickych odpadu,
novelizaci CSN 83 0915, praktickém vyuziti flotace a sycenf vody
kyslikem, o kadmiu v méstskych odpadnich. vodéch, ¢erpadlech, jejich

provozu a udribé a o zavadnych kalech. Akce jsou volné pristupné.

Besedy Vodohospodéafskych pondélkii budou vidy od 17.00 hodin,
také na Novotného ldvce 5 v Klubu technik®, ve dnech 14. ledna, 11.
unora, 11. brezna, 8. dubna, 13. kvétna, 10. ¢éervna, 9. zaff, 14.
Ffjna, 11. listopadu a 9. prosince. Budou jednat o vodnim hospodérstvi
v Syrii a Turecku, urbanistickém feSenf ve vztahu k vodnfm tokum,
retenénich a zdrinych nédrzich na ikanalizaénf sfti, vystylanf potrubf,
problémech levobFeznfch prazskych toki, pramenech a studdnkéch v
Praze, povodnové ochrané Prahy, problematice kanalizaéni sit® v Praze
a jakosti vody praZiského vodovodu, popripadé o vodohospodétrskych

problémech Stromovky. Akce jsou volné pristupné.
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Programy téchto besed obdrii vodohospoddfi v Praze i stfednich
Cechdch. Zéjemci si o né mohou napsat také Praiské védeckotechnické
spole¢nosti na Novotného lavku 5, popripadé vyboru Oblastnfho sdruZenf
vodohospodéfi pro Prahu a stredni Cechy, jehoZz kontaktni adresa je
uvedena v predchozim textu.

- Ing. V. Malinsky, CSc. —

. * — @

TRANSFORMAUNI PROCESY V BYVALE NDR

Proces prechodu na trinf hospodiarstvi se snaZi urychlit také
vodohospodérsxé podniky vodovodi a kanalizacf v byvalé NDR. Sdruiily
se do VUKWA (Verband der Unternehmen fur die komunalen

Wasserversorgung und Abwasserbehandlung) se sidlem v Berliné.

VUKWA vystupuje jako zajmové sdruzZenf, které podniky neridf,
ale poméha jim, pecCuje o dobrou spolupraci, informovanost a zastupovini.
Ma Gzké vazby na podobny svaz (DVGW) v SRN.

Pri  vyméné zkuSenost{ mezi pi‘edstn\.riteli VUKWA a SOVakK
vyplynulo, Ze zkuSenosti a hlavné problémy a potize v prechodném
obdobf jsou na obou stranich prakticky totoiné. Absentujf nékteré
zékladnf a velmi potiebné normy, jako zdakon o majektu obcef, metody
ocenovanf majetku a dal$i. Souhrnné pri srovnani vychézi, Ze jejich
filozofie je jednodussi, otevrenéjsi a méné dbaji na stara predpisova
omezenf, ale zachovavaji dobré zkuSenosti. Zaostavaji v otdzkéach
legislativy a pripravy préavnich norem. Nékteré skutecnosti a zkusSenosti

jsou natolik zajimavé, Ze je vhodné je sdélit.

V soucasné dobé existuje na uzemi byvalé NDR 16 podnika Vak,
z tehoz je 12 spoleénosti s rucenim omezenym, 3 akciové spoleénosti
a jeden komunélni podnik VaK pro sjednoceny Berlin. Pro 15 podnikl
nejsou dosud us‘iveny prislusné dozoré{ orgény (spravnf rada), a proto
existuje povéfenecky urad v Berliné, ktery na podniky bude dozirat

do doby, nez budou zrfzena prislu$na ministerstva v jednotlivych zemich.
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Predpokladéd se, Ze vodovody a kanalizace budou majetkem obef. Velkd

mésta uvaZujf o samostatnosti; pro malé obce vidf decentralizaci jako

‘nevhodnou. Povéienecky ufad se priklanf k  zachovénf stavajicf

puisobnosti. Vodérenské systémy jsou majetkem zemi, ale mohou je dostat

do vlastnictvi obce.

Piechod na nové majetkové usporadanf nebyl bez potiif (nékde
se i demonstrovalo a stédvkovalo), pracovnf kolektivy se obévaly formy
"kapitalistick§ch" akciovych spole¢nostf, proto nynf je vétsina spoleénostf
s r.o. Prevladd vsak nézor, ze nejvhodnéjdf formou budou akciové
spoleénosti. Pro akciovou spolenost hovoff i méné predpisovych omezenf,
nez je tomu u spoleénosti s r.o. (na nékteré zmény stanov podpisy

starostl obcf apod.). V technickych zéleZitostech nejsou rozdily.

Pro  uspésny proc;zs privatizace povazujf za dilezity krok ocenénf
majetku  vodovodi a kanalizacf, a to na srovnatelnou hladinu v
celonémecké méné; pii tom odpisovéd praxe mezi SRN a byvalou NDR
byla rozdflndA (v SRN rychlejsf odpisovéni). - Zipadonémeckd firma
zpracovala pro podnik VaK v Saské Kamenici (Chemnitz) studii ocenéni
majetku. Pro vodohospodéisky podnik v Saské Kamenici to znamen4,
)ie pivodnf 4 mld. pofizovaci ceny (ve vychodonémecké méné) se
zhodnotily pFi 50 % odpisu na 0,5 mid. némeckych marek. Zastupci
VUKWA ném navrhli zprostiedkovéni dvoudenniho skoleni odborné firmy
zhruba za 4000 DM. Je to vyhodné proto, Ze tato firma se vénuje
piredevéim nademu oboru  VaK a oborim blizkym, jako plynarenstvi,
energetice apod. Domnivajf se, Ze proces privatizace oboru VaK bude
trvat nékolik let.

Dosud platily v celé byvalé NDR jednotné ceny, ke kterym
poskytovaly . relativné vysoké sybvence jednak stat, jednak bytové
podniky. Subvenénf politika v oboru VaK od 1. 1. 1991 pada a nastoupf
ceny rozdflné podle podminek jednotlivych podniki. Pro obyvatelstvo

" budou ceny zhruba 5x vy$sf. Za zajimavou povaZujeme uvahu, ze

velkoodbératelé mohou poéitat s niZsf cenou. Nebude rozdil mezi vodnym
a stoénym pro obyvatelstvo a primysl. Podle propo¢ti mé pro triclennou
rodinu &init vodné a stoéné 1/100 rodinného rozpoctu. Pro stoné pocitajf
za m? sréikovych vod s 0,80 DM a pro obyvatele 1,70 DM. Pro prumysl
uvazujf &tyfi sazby, a to 1,70 - 2,10 - 3,30 - 5,10 DM podle miry

znedisténi.
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Pro investi¢éni vystavbu pocitaji se dvéma hlavnimi zdroji, a to

vliastnimi zhruba ve vys$i 40 % a vyhodnymi bankovnimi uUvéry zhruba

ve vysi 60 % (pro zalatek i vyssich). Se splacenfm uUvérd se pocitd
az po uvedeni investic do provozu (3 - .5 let). Predpoklddd se déle,
Ze poplatky za zneéiSténf vodnich toki si ponechd ten podnik Vak,
ktery prokéze, Ze pripravuje, nebo stavi ¢istirnu odpadnich vod. Pokud
se podnik takto nechové, prostfedky se prevadéjf podniku, ktery
¢istirnu stavi pfip. pripravuje.

Na uzemf byvalé NDR se piipravuje UGzemn{ reorganizace co do

velikosti obcf a okresi v souvislosti se zemskym zfizenfm. Maji snahu

organizovat vétsf obce jako =zdkladni ¢linky (oproti ndm). Pocitaji s

privatizacf nékterych vedlejsich a pomocnych ¢innostf.

Zékladem racionalizace je pri vyuziti vypocetnf techniky komplexnf
projekt Fizenf, sprévy a informatiky podniku, pri¢emz jim opét vyrazné
poméhaji zépadonémecké odborné firmy, naklad na projekt (software
i hardware) mé stat 2,5 mil. DM. Také v této oblasti nam nabfdli

moznosti konzultacf.

Konstatovalo se, Zze v SRN prevaZuje tendence nepokracovat ve
dvouslozkové cené, zikladni podfl této dvouslozkové ceny kolfsd od
3,96 % do 12,82 %, je relativné maly a neustile klesi. Prumérnd cena
v jednotlivych zemfch ptivodni SRN se pohybovala od 1,17 DM do 2,27
DM.

Pokud jde o méfeni vody, domnivaji se kolegové z VUKWA, 3ze

vyznam méfen{ vzroste predevsim se zvySenim sazeb vodného a sto¢ného.

Dosud maji podniky VaK silné centralizovanou agendu na podnikovém
feditelstvi (mzdy, fakturace apod.), postupné budou agendy prevadét
na nizs{ stupné fizenf, aby mohly poskytovat»l operativni informace také
pfredstavitelim mést a obci.

Predstavitelé SOVaK povazZuji spolupraci s VUKWA za vyznamnou

pomoc a chtéjf ji znaéné rozsfrit.

- Ing. V. Pytl -

LENINGRAD ALEBO SEVERSKE BENATKY

Leningrad c¢asto nezyvaju ako Severské Benétky. Z jednoduchej
priciny. Rozkladd sa na 24 vatésich a 31 malych ostrovoch v delte rieky
Nevy ustiacej do Finskeho zélivu. Asi Sestina mesta stojf na vode.

Mestom nepretekd len rieka Neva, ale aj dalSie mensie rieky a vela

kanélov, ponad ktoré vedie 622 mostov. Azda najkrajsie su zdvihacie
mosty, ktorych je vyse dvadsat.

' GANVIE - AFRICKE BENATKY

Dedina Ganvié lezf v zépadoafrickej republike Benin. Rozkladé
sa na jazere Nokové, ktoré je vlastne 20 km dlhou a asi 10 km Sirokou
laginou, teda plytkou morskou zétokou napéjanou riekou Ouémé.

Dedinu opisuju ako "africké Benfitky" a zéroven ako najvadsiu
osadu zo stavieb na koloch nad vodou na svete.

Tych kolov, zahfbenych do plytkého jazera, su tisfce, chatréf
z bambusu na nich je takmer tisic, Zije v nich asi 5000 Afri¢anov. Zija
z rybolovu a voda je neoddelitelnou suéasfou ich zivota.

TamojSie deti sa uc¢ia plévaf zéroven s prvymi krokmi. Deti chodia
do %koly a zo 3koly na ¢lnoch vydlabanych z kmenov stromov, ich rodiédia
sa bez ¢lna takisto nepohni - chodia nfm do préce, za nédkupmi i na
ndvstevy k susedom. Dnes je Ganvié pozoruhodnou turistickou atrakciou.
Pristup k tejto dedine je moZny, samozrejme, len po vode.

KAUKAZSKA PRIRODNA REZERVACIA

Dolina rieky Teberdy na severnej strane Kaukazu si ziskala
pozornost ako mimoriadne hodnotné »dné rezervacia. Jej centrom
je mestet¢ko Teberda.

Teberda bola vyhldsend za prirodnui rezervéciu uZ v roku 1936.
Jej plocha je 83 400 hektérov. Rozlohou nie je velké, ale v mnohom
si udrZuje primdt v porovnan{ s inymi rozsiahlej3imi. Je charakteristick4
svojim  prirodnym reliéfom a ostatnymi prirodnymi osobitosfami,
bohatstvom fauny a flory. Celych 11 % rezervécie zaberaji fadovce.
Je tu najvatsi kaukazsky fadovec, dlhy 4,5 km. Prirodnou cennosfou
je tieZ 130’ vysokohorskych jazier, va&sina bez Zivota, lebo neobsahuju
ani plankton. Iba v dvoch z nich objavili Zivot. Viaceré jazerd v zime
zamfzaji aZ do dna a v niektorych vidief fad e&te aj v asuguste. V lese,

ktory zaberd 34 % roziohy rezervécie, rastie a: 88 druhov rozliénych
stromov.

Tato  rezervécia je v  sUlasnosti aj vyznamnym vedeckym
pracoviskom. Jednou 2z jej rarft je, Ze sa tu umelo pestuje legendérny

iefh-Sefl. Teberda je kupelnym a turistickym centrom severozdpadnej
¢asti Kaukazu.
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CHLORSIGNAL - CL 1

Svételna i zvukova signalizace nejvy33i pripustné
koncentrace chloru v ovzdus$i pracovniho prostredi.
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Technické udaje:
Signalizace minimalni koncentrace chloru ........ od 3 mg/m?
Teplota okoli 0 az 50°C
Rozméry Cidla bloku signalizace

150x 640 x 260 mm 75x305x220 mm
Hmotnost 12 kg véetné napiné 3 kg
Napajeni 9V 220V, 50 Hz

Prodej zajisfuje
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SIGMAPRODEIJ - Zelezni¢ni ul. 4, 772 21 Olomouc




